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القيادةالرياديةلدىمديريالمدارسالخاصةوالرشاقةالتنظيميةوجودعلاقةإيجابيّةدالةٍإحصائيًابين
ضرورةتعزيزمديريالمدارسالخاصةبوفيضوءالنتائجأوصتالدّراسةمنوجهةنظرالمعلمين،
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Abstract 
 الًنجليزية الملخص باللغة 

The study aimed to reveal entrepreneurial leadership among Jordanian private 

school principals and its relationship to organizational agility. The study used the 

descriptive, correlational approach. To achieve the objectives of the study, a questionnaire 

was developed consisting of two axes. The first axis: An entrepreneurial leadership 

questionnaire divided into four areas: (creativity, proactiveness, risk tolerance, Strategic 

Vision), and the second axis: Organizational agility questionnaire distributed into three 

areas: (strategic sensitivity, responsiveness, speed). The study sample consisted of (351) 

male and female private school teachers in the Directorate of Education, Kasbah Amman 

District, and the results of the study showed that the overall arithmetic average of the 

degree of practicing entrepreneurial leadership among private school principals in the 

Directorate of Education of the Qasba District from the teachers’ point of view was high. 

The results also showed that the overall arithmetic average of the teachers’ estimates of 

the level of organizational agility among Jordanian private school principals from the 

teachers’ point of view was high. The results also showed a statistically significant 

positive relationship between the entrepreneurial leadership of private school principals 

and organizational agility from the point of view of teachers. In light of the results, the 

study recommended the necessity of private school principals strengthening the 

entrepreneurial leadership style as one of the modern school leadership styles, to improve 

their ability to overcome crises before they occur. 

Keywords: school principals, entrepreneurial leadership, organizational agility, 

Jordanian private schools. 
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 الفصل الأول 
 خلفية الدراسة وأهميتها 

 المقدمة 

أثرتالتطوراتالمتلاحقةوالسريعةفيمختلفالمجالاتوخاصةمجالاتالمعرفةوتكنولوجيا

الذيفرضتحولاتواضحةفيالإ التعليم،الأمر أدوارمنظومة تجاهاتالإداريةالمعلوماتفي

تجاهالإدارينحوأنماطغيرتقليديةفيالمنظماتبشكلالحديثة،وبدأالتفكيرفيضرورةتغييرالإ

ها.عاموالمنظماتالتعليميةخاصة،وذلكللنهوضبمتطلباتالعصرالتعليميةوتطلعات

الإ يلبيتزايد بما التعليم، منظومة تطوير في لدورها نظرًا المدرسية القيادة بموضوع هتمام

بالخبرة يتميزون قادة إلى الأيام هذه في ماسة الحاجة وأصبحت للمجتمع، المتغيرة الاحتياجات

والمهاراتوالكفاءاتالمناسبة،والقدرةعلىتحملالمسؤوليةمعكلماهومتطوروجديد،للقيام

(،2019دورالقياديالمطلوبخاصةمعنموالمؤسساتوتطورهاوتعددوتعقدأدوارها)السعيد،بال

ستثمارالأمثلللمواردالبشريةومنضمنالنظرياتالأكثرحداثةالقيادةالرياديةوالتيتسعىإلىالإ

مروتقديمتعليمذوجودةوالمادية،واستثمارالفرص،والميلإلىالمخاطرةفيسبيلالتحسينالمست

.(2019)حوالةوالسبيعي،

سميتالقيادةالرياديةبقيادةالقرنالحاديوالعشرينباعتبارهامصدرًامنالمصادرالأساسية

فيرفعكفاءةأداءالمؤسسات،وتحظىالقيادةالرياديةبأهميةكبرى؛بوصفهانمطقياديلتطوير

عدالأفرادعلىالقيادةالتربويةوأنهاتعملعلىتطويروقيادةالإبداعفيالمؤسساتالتعليمية،وتسا

التفكروالتعلمبطريقةريادية،منخلالتوافررؤيةاستراتيجية،مقترنةمعالقدرةعلىالتأثيروتحفيز

الآخرين،والريادةمنأهمدوافعالإنجازوالتغييرالإيجابي،وخاصةأسلوبالتعاملمعالمرؤوسين

 .(2019السعيد،بتكاروالإبداع)منخلالتشجيعالمعلمينومنحهمفرصالإ



2 

وفيظلالتغييراتالمتسارعةوتطورعملالقيادةالمدرسيةوتناميدورهاالفاعلفيتحقيق

فاعلًااأهدافالمدرسةلميعدقادةالمدارسمقيدينبتنفيذالأعمالالروتينيةفقط،بلأصبحلهمدورً

فيتحقيقأهدافالمدرسةبمايتفقمعرؤىالتطويرالحديثة،وبمايحققالفائدةللمعلموالطلبةمن

علاقات وتنمية الاجتماعية، الأدوار وتنسيق المدرسي، الفريق عمل بناء مسؤولية تحملهم حيث

لتمتعهمالتعاونوطرقالاتصالوالتواصلبينمختلفالأطراف،وتجنيبهمصراعالأدوار،إضافة

يتميزونبجودةالعملوالقدرةبالمهاراتالذاتيةوالفنيةوالاجتماعيةوالإنسانيةالتيتجسددورهمكقادة

علىتحقيقأهدافالمدرسةبنجاح،وتقديمأنفسهمباعتبارهممثلًاأعلىللسلوكوقدوةإداريةحسنة

للجميع،وبناءالعلاقاتالخارجيةللمؤسساتالتربويةمعكافةأفرادالمجتمع،وذلكبالاعتمادعلى

.(2020حمدان،الفيالمؤسساتالتعليمية)قدراتالمواردالبشريةوالعملياتوالتكنولوجيا

كماتعتبرالرشاقةالتنظيميةأحدالمداخلالإداريةالحديثةالتيظهرتفيبدايةالتسعينياتمن

القرنالعشرينبهدفجعلمؤسسةالعملسريعةالاستجابةللتغييراتالتيتحدثحولهافيالبيئة

التقليدية الممارسات ترك خلال من وتواكبها المؤسسةالخارجية، أهداف تحقق لا التي الروتينية

المستمر، بالتغيير يتسم عصر في بطيئًا أدائها يجعل مما المطلوبة والسرعة والكفاءة بالجودة

تحقيق نحو والرشاقة الأداء في المؤسسةسريعة تجعل وآلياتعملجديدة بممارسات واستبدالها

.(2016الأهدافبفعاليةفيعصرالتنافسية)مغاوري،

والتحديات المتغيرات ظل في كمفهوم التنظيمية الحركة خفة أو التنظيمية الرشاقة وظهرت

مختصينفيالمتتاليةفيمحاولةمنالمؤسساتلمواجهةهذهالتحدياتوالتأقلممعها،حيثيبذلال

المجالالتربويالجهودالمضيئةنحوالتطوروالتقدمفيالعمليةالتعليمية،عنطريقتطويرالسياسات

وفقًا المدارس مديري اختيار من القرارات وصانعي لمتخذي المستدامة المهنية والتنمية التعليمية

(.2023الإداريلديهم)أبوالريش،لشروطجادةلتحسينالأداء
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تمنحالمؤسساتالمقدرةعلىالتكيفوالتأقلم؛ويشملهذاالتكيفمنعدةفالرشاقةالتنظيمية

نواحيومنهاالرشاقةفياستخدامالموارد،والابتعادعنالروتين،واستثمارالقدراتالعقلية،وتعديل

السلوكيات،حيثيؤديتطبيقالرشاقةالتنظيميةمنقِبلمديريالمدارسإلىالابتعادعنالأساليب

بآلياتالإ بالسرعةواستبدالها داريةالاعتياديةوالتقليديةوالتيتؤديإلىالبطءفيعصريتصف

(.2016المصري،تسمحللمدارسللاستجابةبسرعةلمتغيراتالعصرالحالي)

منالأهميةالربطبينالقيادةالرياديةوالرشاقةالتنظيمية،حيثاتجهيكونارتكازًاعلىماسبق

القيادةالرياديةلدىمديريالمدارسالخاصةفي البحثالحالينحوالتعرفعلىدرجةممارسة

 .عمّانوعلاقتهابالرشاقةالتنظيميةمنوجهةنظرالمعلمين

 مشكلة الدراسة 

تحتاجالمؤسساتالتربويةفيظلماتشهدهمنتغيراتوتطوراتمتسارعةفيمجالالتقنية

وثورةالمعلومات،والانفتاحالفكريوالثقافيالمتزايدإلىوجودقياداتواعيةوقادرةعلىالاندماج،

لتطوروالانفتاحومواكبةالتطوراتواكتسابالمهاراتالقياديةوالسلوكياتالتيتتفقمعمتطلباتهذاا

ممارسةالقيادةالرياديةوأبعادالرشاقةالتنظيميةباعتبارهماعلىكلماهوحديث،ومنضمنذلك

بتكاروالجودةفيالعملوذلكمنخلالوسائلالتكاملبينالموارديحققانالسرعةوالمرونةوالإ

الغنية المعرفة بيئة الممارساتفي أفضل تشكيل المؤسساتوإعادة الباريويوسف،)ضمن عبد

2022.)

وأوصتالعديدمنالدراساتبضرورةتطبيقالقيادةالرياديةعلىنطاقالمدارسبشكلواسع

دراسة ) (Minna, Elena & Timo, 2018)ومنها الصيرفي دراسة إلىرفع2018،ودعت )

شعارالرياديةفيالمؤسساتالتعليميةوإداراتهابأساليبتخرجعننطاقالمألوفإلىالاستباقية
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(إلىأنتطبيقالقيادةالرياديةفي2018والإبداعوالتنافسية،فيحينوتوصلتدراسةالجيار)

ورفعبتكاروالإلهامإعدادبيئةدراسيةصحية،وتعزيزالإالمدارسمنقبلالمديرالناجحيسهمفي

قدراتهمريوتطوتنميقدراتالطلبةعلىالتركيزوالاستيعاب،والتي،الروحالمعنويةلدىالمعلمين

وتوسيعهمالتعليميةعلىتطويرفكراتوالمؤسسينقدرةالمعلمموبالقكريةوالثقافيةوالثقةبأنفسهم،

عمليةالتعلم،فيقدرةالقائدالمبتكرعلىانيطبقأساليبوآفكاررياديةحوليتمركز،وهذاممداركه

وضعإلىيؤديإذممايسهمفيتحفيزالتعاونالفعالوالتنسيقالمتميزبينالمؤسساتالتعليمية،

الفعالةلتطويروتعزيزالقدراتوالمهاراتعلىالتعاملمعالمستجداتوإيجادخططالاستراتيجياتوال

الحلولللمشكلاتبفاعليةوكفاءة.

(إلىأنتطبيقالرشاقةالتَّنظيميةفيمؤسساتالتعليميؤديإلى2020الحمدان)توتوصل

وضوحالرؤية،منخلالتوقعالتغيراتوزيادةالتركيزعلىاحتياجاتالمستفيدين،ورفعمستوىالثقة

دراسةفيالعاملين،وتشجيعالمبادراتالاستباقيةللتَّغيرات،ودعمالأفكارالإبداعية،وكذلكتؤكد

(إلىأنالرشاقةالتنظيميةفيالقرنالحاديوالعشرينتعدمطلبًاضروريًاومهمًا2019عبدالمولى)

للنهوضبالمؤسساتالتعليميةعامة،لتقليلالهدروخفضالتكاليف،وتحسينالخدمة،والاستجابة

 .لمتطلباتالأفراد،وتعظيمالقدرةالتنافسيةوالربحية

أهمية واستشعرتالباحثةمنخلالعملهافيالميدانالتربويالحاجةإلىالبحثوالدراسةحول

القيادةالرياديةالتيتعدمنأهمالعواملالمؤثرةفيفعاليةالمنظمةممايساعدهافيتحقيقممارسة

والبقاءوالنمووالإ التنافسيةأهدافها القدرة إلىاستشعارللمدرسةستمراريةوتحسين بالإضافة ،هذا

الباحثةأهميةدراسةالرشاقةالتنظيميةالتيتعبرعنقدرةالمنظمةعلىالاستجابةبسرعةوفعالية

حتياجاتالمحتملة،فأصبحمنالضروريحاجةلفرصغيرمتوقعة،ووضعحلولاستباقيةلتلبيةالإ
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ستشعارواتخاذالقرارورشاقةتطبيقالعملبالقيادةالرياديةوالرشاقةفيالإونيتمتعأفرادالمنظمةإلى

أهداف تحقيق اتجاه وإدراكهم ويكرسونكلجهدهموشعورهم العمل في يستغرقون يجعلهم والذي

منهناجاءتهذهالدراسةللكشفعنالعلاقةبيندرجةممارسةالقيادةالرياديةلدىالمدرسة،

مديريالمدارسالخاصةفيالعاصمةعمّانوبينمستوىالرشاقةالتنظيميةفيالمدارسمنوجهة

.نظرالمعلمين

 هدف الدراسة وأسئلتها 

الدراسةإلىالكشفعنالعلاقةبيندرجةممارسةالقيادةالرياديةلدىمديريالمدارسهدفت

انبالعاصمةعمّانمنلواءقصبةعمّمديريةالتربيةوالتعليملالخاصةومستوىالرشاقةالتنظيميةفي

:وجهةنظرالمعلمين،وذلكمنخلالالإجابةعنالأسئلةالآتية

الأول الخاصةفيالسؤال  المدارس لدىمديري الريادية القيادة مادرجةممارسة التربية: مديرية

منوجهةنظرالمعلمين؟والتعليمللواءقصبةعمّان

فيمديريةالتربيةوالتعليمللواء:مامستوىالرشاقةالتنظيميةفيالمدارسالخاصةالسؤال الثاني

منوجهةنظرالمعلمين؟قصبةعمّان

(بينα=0.05:هلتوجدعلاقةارتباطيةذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)السؤال الثالث

درجةممارسةمديريالمدارسالخاصةللقيادةالريادية،والرشاقةالتنظيميةمنوجهةنظرالمعلمين

؟فيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّان
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 أهمية الدراسة 

تتبينأهميةالدراسةمنالناحيتينالنظريةوالتطبيقيةكمايأتي:

إداريةوقياديةحديثةمثلواعفيتوفيرأدبنظرييبيننتائجتطبيقأنالأهمية النظريةتتمثل

عامةومكتبةبصورةبالإضافةإلىإثراءالمكتبةالعربية  القيادةالريادية،وعلاقتهابالرشاقةالتنظيمية،

الأوسط الشرق حديثةخاصبصورةجامعة إداري مديريبموضوع أداء من يحسن أن يفترض

.سواءالمدارسوالقادةفيقطاعالتعليمالعاموالخاصعلىحد

التوصياتوالمقترحاتالتيتتعلقبالقيادةالرياديةفمنالمأملأنتقدمالأهمية التطبيقيةأما

،مديريالمدارس،والمعلمينستفيدمنهايوالرشاقةالتنظيميةفيصنعالقراراتالتيمنالممكنأن

التربوية،وأصحابالقرار والتربويوالقيادات وتبنيهاعلىأرضمستوياتهمعلىاختلافالإداري

،وتزويدالباحثينبمقاييسذاتخصائصسيكومتريةمقبولةلتطبيقهاأوتطويرهاللاستخدامالواقع

.وتوجيههمإلىإجراءدراساتأخرىمماثلةونويستفيدمنهاطلبةالدراساتالعلياوالباحث،لاحقًا

 حدود الدراسة

:الآتيبحدودالدراسةالحاليةتمثّلت

،والعلاقةاقتصرتالدراسةعلىمتغيرالقيادةالرياديةومتغيرالرشاقةالتنظيميةالحدود الموضوعية:  

.بينهما

 .الأردنيّةمعلميومعلماتالمدارسالخاصة البشرية: الحدود 

العاصمةواءقصبةعمّانفيمحافظةلالمدارسالخاصةفيمديريةالتربيةوالتعليملالحدود المكانية:  

 .الأردنيةعمّان
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 .2023/2024تمتطبيقالدراسةخلالالفصلالدراسيالأولمنالعامالجامعيالحدود الزمانية:  

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية 

القيادة الريادية

"عمليةتقومعلىالمبادرةلبدءمشروع  بأنها:(القيادةالريادية2018:232الجيار)تعرف

جديديتسمبالمبادأةوالإبداعوتحديدالفرصواقتناصها،واستخدامالمواردالمتاحةلإنتاجشيءجديد

 .يمكنمنخلالهمواجهةالمنافسةالشديدةعلىالساحة"

الريادية القيادة خلالإجرائيًّا    وتعرف من التقدم تحقيق إلى يهدف منظم أسلوب بأنها:

ممارساتالقائدالتربويفياستقراءالإمكاناتالمستقبليةوتحويلالأفكارإلىمشروعاتوفقأبعاد

في  ،والمخاطرة،والرؤيةالاستراتيجيةلدىمديريالمدارسالخاصةوالاستباقيةمحددةمنها:الإبداع،

استجابةأفرادعينةالدراسةعلى،والتيتمقياسهامنخلالعمّان  مديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبة

 .لهذاالغرضستبانةالمعدمحورالإ

 الرشاقة التنظيمية  

(بأنها:"قدرةالمنظمةعلىاستشعارالتغييراتالمتوقعةوغير2017:12عرفهاالعجري)

ستشعارقيامالمنظمةالمتوقعةالحادثةفيبيئةعملهاالداخليةوالخارجية،علىأنيصاحبذلكالإ

بتكاريةوالديناميكيةلتلكالتغييراتمنخلالإعادةتصميمالعمليات،وإعادةبتطويرالاستجابةالإ

توزيعالمواردالتنظيمية،وإعادةتشكيلالهيكلالتنظيمي،وذلكبمايعززمنقدرةالمنظمةعلىالبقاء

."والاستمراروبمايدعموضعهاالتنافسي

التنظيمية الرشاقة الخاصةإجرائيَا  وتعرف المدارس مديري قدرة التربيةفي  بأنها: مديرية

علىاستشعارالتغيراتوالاستجابةلهابكفاءةوفعاليةودعمالتميز،وفقعمّان  والتعليمللواءقصبة

استجابةأفرادوالتيتمقياسهامنخلال،الاستجابة،والسرعةوأبعادمحددةتتمثلفيالحساسية،

.لهذاالغرضعينةالدراسةعلىمحورالاستبانةالمعد
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 :الثاني الفصل 
 السابقة والدراسات النظري  الأدب

يتضمنهذاالفصلمراجعةالأدبالتربويوالدراساتذاتالصلةبموضوعالدراسةويتكونمن

الأول المتعلقالأدبجزئين؛ التنظيميةبالنظري والرشاقة الريادية بعرض،القيادة يتعلق والثاني

.الدراساتالسابقةذاتالصلةبموضوعالدراسة

  النظري  الأدب: أولًا 

تعدالتربيةأداةالمجتمعللتطويروالتغييرفيكافةمجالاتالحياة،حيثتعملعلىإعدادوبناء

الفردوليصبحقادرًاعلىالإبداعوالتجديد،وحتىتحققالتربيةغاياتهاوأهدافهافإنهعليهاالاعتماد

ينشاطإنسانيمنظمعلىالإدارةالفاعلة،إذأنهاتشكلالأساسفيتطويروبناءالمجتمعات،فه

لهأهدافهالاجتماعيةوالاقتصاديةوالسياسية،ذلكأنالإدارةالناجحةتقومبتجنبالفوضىوالإهدار

.(2014والاضطراب)محمود،

 مفهوم القيادة

نجاحها،حيثتعتبر الفعالةوسر الإدارة ومفتاح الإدارية العملية المحفزانهإالقيادةجوهر

الرئيسيوالملهمللعاملينمنخلالقوةتأثيرهعليهملإطلاقطاقاتهملتحقيقأهدافالمنظمةبفاعلية

(أنمنالمهم2018علىمواجهةالعقباتوالتحديات،حيثأكدتالزومان)معالقدرةوكفاءة،

بتكارالفعلإلىروحالمبادرةوالاردةوجودقيادةإداريةقادرةعلىتغيرالتصرفاتالآنيةوالقائمةعلى

اتجاهصنعمستقبلها،فمنأهمالأدواتالتيتساعدعلىتحقيقرؤيةورسالةالمنظماتهيأسلوب

.القيادةذلكعنطريقصياغةالإستراتيجياتاللازمة



9 

وقدتعددتمفاهيمالقيادةبتعددالأطرالنظريةعبرمراحلتطورهاوالاتجاهات،فبعضالباحثين

الدراسات بينمانجد يرونهامجموعةمنالصفاتالشخصيةوآخرينيرونهاسلطةرسميةوولاية،

.(2014غاوعساف،الحديثةركزتعلىأنهاسلوكوتفاعلوتأثيرعلىالآخرين)الآ

اهيالقدرةعلىمعاملةالطبيعةقاد،والقيادةهيالزعامة،واصطلاحًوالقيادةلغةاسمفاعلمن

بطريقة نحوهدفمشترك الناس لتوجيهجماعةمن البشري السلوك التأثيرفي أوعلى البشرية

(،وهيجوهرالعمليةالإدارية2004تضمنبهااحترامهموتعاونهموثقتهموطاعتهم)المعجمالوسيط،

الإدارةالفعالة،حيثانهفيظلالتطوراتالمتسارعةالناتجةعنالانفجارالمعرفيوالتقدمومفتاح

التكنولوجي،لمتعدالأساليبالتقليديةممكنةفيقيادةالمؤسساتوالمنظمات،فقدفرضتالتغيرات

ا،ودخلتمفاهيمومتطلباتحديثةلابدأنيتقنهاكلمنيريداحديثًالحاصلةفيهذاالعصرواقعً

. النجاحفيقيادةمنظمته،فبدونقيادةحكيمةتبقىعملياتالتغييروالتحسينبطيئة

مصطلحالقيادةأنهاعلاقةتأثيربينالقادةوالاتباعالذينيسعون(Daft, 2001دافت)يعرفو

وكاروي جيتشوهي ويرى المشتركة، الأهداف بتحقيق مرتبطة وإنجازات حقيقي تغيير تحقيق اإلى

(Gichuhi & Karuoya, 2017) مفهومالقيادةأنهاالمحددالرئيسيللأداءالمؤسسيوغالباما

(بأنهامجموعةمنالإجراءاتالمؤثرة2019يؤثرعلىنهوضوسقوطالمؤسسة،وتعرفهاالعريفان)

التييصدرهاالقادةللأفرادوالتيتوجهبشكلمباشرمواقفهمواتجاهاتهموسلوكياتهمنحوبيئةالعمل،

.جلتحقيقالأهدافالمتفقعليهابجودةوكفاءةعاليةأمن

وباركس رفيكومار على (Ravikumar & Parks, 2020) ويعرف التأثير بأنها: القيادة

ومماسبقيمكنتعريفالقيادةالآخرينبطريقةتعززمساهماتهمفيتحقيقالأهدافالجماعية،
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بين العلاقة أنها لتحقيقعلى القائد وتوجيهات تعليمات يقبلونطواعية بحيث والمرؤوسين القائد

.الأهدافالمرجوة

افيإيجادقادةيمتازونبالكفاءةوالملائمةمعمتطلباتالعصرتفكرجديًالمؤسساتأصبحتو

علىاختلافها،بمافيذلكالمؤسساتالمؤسساتاعنالقيادةالتقليدية،وهذايشملجميعالحاليبعيدً

التعليمية،وذلكمنحيث المؤسسة البشريفي العنصر يلعبه الذي للدور ذلك التعليمية،ويرجع

(.2015)الساعاتيوالمساري،المحافظةعليهاوعلىنجاحهاواستمرارهاوزيادةفعاليتها

التيتعتبرقوةةردالبشريايعكسالاهتمامفيمفهومالقيادةالتربويةمدىالوعيبأهميةالموو

رئيسيةللعملفيالمنظمة،حيثأنأسلوبالقائدوالنهجالذييتبناهفيإدارةالعاملينيؤثرعلى

درجةقبولهبشكلمباشركقائدوالامتثاللإرشاداتهخلالالعمل،وبناءعليهنجاحأيمنظمةيعتمد

(.2016بوعزة،علىالوعيمنالقادةالممارسينفيهذهالمنظمة)

وقدتطورتمفاهيمالقيادةإلىأنوصلتإلىمفهومالتأثيرفيسلوكياتالأفرادالآخرينتبعًا

للسماتالقياديةلدىالقائدوطبيعةالأفرادوالمواقفالقيادية،ممانتجعنهظهورعددًامننظريات

الحديثة القيادة المستقبلالتيونماذج ومحاكاة الحاضر مع والتكيف التكامل طياتها في تحمل

مثل المعرفي، والانفجار والانفتاح بالسرعة يتسم الذي الحالي العصر تحديات لمواجهة والإبداع،

تحدياتالعولمةوالتقدمالعلميوالتكنولوجي،ومنبينأبرزالنظرياتالقيادية،ظهرتنظريةقيادية

يالمخاطرة،يطلقعليهامصطلحالفرصبطريقةمبتكرةوتبنواستثماريجادوتحديدتعطيالأولويةلإ

نتيجةالبحثعنأساليبإداريةمرنة القيادةالريادية،وظهرمفهومحديثفيالوسطالاكاديمي

ومتطورةتصلحللتعاملمعالتحدياتوالمتغيراتالمتجددةالتيتواجههاإدارةالمؤسساتالتربوية،
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ينوتطويرالجودةفيالتعليمومنهنابرزمفهومالرشاقةسوالمتمثلةفيالبحثعنحلولجذريةلتح

(.Mishra & Misra, 2017)التنظيمية

  القيادة الرياديةالمحور الأول: 

حيث مفاهيمها، وتباينت ونشوءها، الريادية القيادة تطور حول الآراء القيادةاختلفت تعرف

واجتماعيةوإنسانية،يطوعفيهاالقائدالرياديةبأنها:"عمليةمنظمةوهادفةمبنيةعلىأسسإدارية

:2017مرؤوسيهبعقلانية،وحكمة،وإقناع،ويحركهملتحقيقالأهدافالمنشودةللمؤسسة")الحلو،

(،وتعرفبأنها:"الطريقنحوالتأثيرعلىمجموعةمنالأفراد،وتوجيههمفيالاتجاهالصحيح12

(.Pauceanu, et al., 2021)لتحقيقالأهدافالتنظيمية

(بأنها:"نشاطإيجابييهدفلتحقيقأهدافمحددةمنخلال2022:69ويعرفهاالنومسي)

التأثيرفيالآخرينوتشجيعهملبلوغتلكالأهداف،يقومبهأشخاصيمتلكونسماتقياديةتؤهلهم

بأنهمزجبينإمكاناتالقائدوروح":مفهومالقيادةالريادية(Kuru, 2016: 1)ويعرفكورو"،لذلك

الريادي،فعندمايكونهناكقائديملكالريادةوروحالمثابرة،يستطيعأنينشئقوةرياديةيمكنها

اعلىقائدفعال،اكليًتغييرالعالم،والنجاحفيمختلفالمجالات،وهذاالنمطالقيادييعتمداعتمادً

نيملكونالمهاراتالقيادية".متمكنومتعددالمهاراتالقيادية،والقائدالرياديهوأحدهؤلاءالذي

"عمليةتقومعلىالمخاطرة،والإبداع،:(بأنها2020:1629يعرفهاهلل)كماوالقيادةالريادية

وتبنيشيئًاذاقيمة،واغتنامالفرصضمنرؤيةمحددة،معالأخذبعينالاعتبارتقديرالمخاطر

القدرةفي":علىأنهاالقيادةالرياديةفيعرف(Renko, 2018: 55)أمارينكو،والأنشطةالريادية"

هاالتأثيروتوجيهالعاملينلتحقيقالأهدافالتنظيميةمنخلالتحديدواستغلالالفرص".وكمايعرف

نوعخاصمنالقيادةالمتعلقةبالقياداتالعصريةالتيمنالممكن":بأنها(2016:333)الدوسري



12 

توصيلهاإلىمنظماترياديةمنخلالالرؤيةالاستراتيجيةالواضحةنحوالمستقبل،وتحليلالبيئة

بتكار،والإبداعوتحملالمسئوليةوأخذالمخاطرالتيمنالممكنأنالخارجيةوأيضاالقدرةعلىالإ

تواجههافيالمستقبل،حيثتتكاملهذهالعواملبعضهامعبعض".

مجموعةمنالعملياتالييقومبهاالقائدفيمجالتوجيههبأنهاالرياديةيمكنتعريفالقيادةو

وتأتيوتُعنىباكتشافمجالاتجديدة،وتجاوزكلماهومألوفومعروف،عملأفرادالمجموعة،

بالإلهاموالقدرةعلىالتأثيرفيالآخرينلتحقيقأعلىجودةوفاعليةيمكنالوصولإليها،معرضا

.كافةالأطرافالمعنيةبالعمل،وفيإطارموجهنحورؤيةمحفزةتجمعالجميع

 خصائص القيادة الريادية 

مبتكرةمعالإ أفكار تقديم وأهمها الخصائص بالعديدمن الريادية القيادة لتحملتتسم ستعداد

المخاطرةالمصاحبةلها،وتستندإلىحلالمشكلاتبطريقةاستباقية،إضافةأنهاتهدفإلىالتميز

والريادة،فهيقيادةعصريةتستندإلىوجودرؤيةمحددةوسيناريوهاتعململهمة)عليوفايد،

2022).

التركيزعلىومنها(إلىالعديدمنالخصائصللقيادةالريادية2019وآخرون)جرجسويشير

بسرعةتوفيربيئةعملفاعلةتتعامل،وتطويرالعاملينفيالقيادةتعززموقفهمعلىالمدىالطويل

المرونة،أيأنتكونقادرةعلىتغييرالخططوالاستجابةوالتكيفمعالبيئة،ومعضغوطالتنافسية

المحيطة.

تتمثلفيقدرتهالعاليةعلىالتخطيطوالتنظيمويتمتعالقائدالرياديبالعديدمنالخصائصالتي

(مجموعة2018ار)يبتكاريةلتحقيقالميزةالتنافسية،وقدقدمتالجوالمخاطرةوالمقدرةالإبداعيةوالإ

منالخصائصالتيتتوفرلدىالقائدالرياديعلىالنحوالآتي:
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التوصل - العاملينعلى تبادلالأفكار،ويشجع بيئةعملتشجععلى الريادي القائد يوفر

 الحلوللمشكلاتهم.

يوفرالقائدالرياديبيئةتعليميةمناسبةفيالمؤسسةويحثمرؤوسيهعلىزيادةمعارفهم -

 وتحديثهاباستمرارلمواكبةالتطوراتالتيتخصبيئةالعمل.

 الاتصالفعالللقائدالرياديمعجميعالعاملينفيالمؤسسة.يحرصعلىأنيكون -

يحرصالقائدالرياديعلىتقديمالدعمالذييحتاجهالفريق،كماأنهيشاركهمفيتحليل -

 الأخطاءوتصحيحها.

 بنفسه.الثقةالرياديالقائديمتلك -

والمتمثلةفيأهمالخصائصالتييتمتعبهاالقائدالريادي(إلى2022وتشيرالزهراني)

ستعدادللعملوالالتزاموالإستعدادوالميلللمخاطرةالثقةبالنفسوالرغبةفيالنجاحوالتفاؤلوالإ

ساعاتطويلة.

 أهمية القيادة الريادية 

التنميةوالاستثمارالأمثلللمواردمعإحداثالتغييرعجلةفيدعمالرياديةتنبعأهميةالقيادة

مع التعامل في والمساعدة المقدمة، بالخدمة والتفرد الإبداع وتحقيق التميز، إلى وصولًا المنشود

القضاياالمتعلقةبالفئةالمستهدفةالمباشرةوغيرالمباشرة،فهيتعملعلىإحداثنقلاتنوعيةفي

الهياكل على والمطلوبة المهمة التغييرات وإدخال التجديد خلال من وذلك القائمة، المؤسسات

بابتك والقيام الحديثة التقنية وتوظيف المختلفة والموارد الحوافز وأنظمة جديدةوالأساليب ارات

.(2022؛النومسي،2016سليمان،ال)
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الربطبينالعاملينوخططالمؤسسةالتعليميةالمرسومةمنخلالأهميةالقيادةالرياديةوتأتي

تحقيقالأهدافالمبتغاة،وتطلعاتهاالمستقبليةومواكبةأعمالالمؤسسةالتعليمةومتابعتهامنأجل

ودعمالقوىالعاملةوتعزيزقدراتهموتقليلالسلبياتالتيتحدمنتطورأعمالالمؤسسةوالسيطرة

وتفهمالمشكلاتوتشكيلالخططالداعمةللعمليةالتعليمية،ومواكبةالتغيراتوالعملعلىتضمينها

(.Peleg,2012لخدمةالمؤسسةالتعليمية)

للقيادةالرياديةالاساسيةأنعمليةالإبداعمنالمهام(2019وآخرون)جرجسوكذلكيشير

منفيالمدرسة،وتمكينالمعلمينمنتحملالمخاطرة،وبناءماهوجديدومبدعفيكلقسمبدلاً

اتخاذطبيعةالعملالشاملالذييتطلبثقافةالدفاعالمستمرعنالسلبياتفيالعملوالعملعلى

تسهيلعمليةتحويلالمعرفةالأكاديميةمنالمدرسةإلىالصناعة.

 القيادة الريادية مجالًت

تتعددوجهاتالنظرحولأبعادالقيادةالرياديةوفقًالاهتماماتهمومتطلباتدراستهمواستخداماتها

(أنأبعادالقيادةالرياديةتتمثلفي)الاستقلالية،2018فيالمجالاتالمختلفة،حيثترىالسويطي)

 Esmar) (،و2017يش)الإبداع،الاستباقية،التنافسية،تحمّلالمخاطر(،بينماأضافكلمنالبش

& Dayi, 2018) (ورضوان2014بعدالرؤيةالاستراتيجيةللأبعادالسابقة،وتضيفأيضًارياض،)

،ويمكنتوزيعأبعادالقيادةالريايديةإلىالمجالاتالآتية:(بُعدالحاجةإلىالإنجاز2017)

:هيتصوراتذهنيةوتوجهاتمديرالمدرسةلرؤيةالمستقبل،المجال الأول الرؤية الًستراتيجية

وتتمعمليةصياغةالرؤيةالاستراتيجيةمنخلالفريقمختصيتمتكليفهمنالمدير،وتعبرالرؤية

الخطط ووضع الأفكار تحديد خلال من ذلك ويتم للمدرسة المستقبلية البرامج عن الاستراتيجية

(.2019ذهالرؤية،ويتمتعديلهذهالرؤيةإذااقتضىالأمر)السبيعي،والأنشطةالمناسبةلتحقيقه
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هيتقديممديرالمدرسةالأفكاروأساليبعملجديدةوالسعيللقيامبأعمالالمجال الثاني المبادأة:

المعلمينوالمدرسة ليشملخدماتجديدةتخدم العمل ويرى(2019)السبيعي،تتجاوزمتطلبات

المتوقعة(2015)القحطاني المشكلات الرياديعلىحل الفرصوقدرة اكتشاف المبادأةهي أن

.مستقبلًا

هيالقدرةعلىتوليدالأفكارالجديدةوحلالمشكلاتبطريقةمبتكرةوالاستفادة:المجال الثالث الإبداع

منالفرصويتضمنتعديلالعملياتوالإجراءاتالموجودة،ويكونذلكمنخلالاستحداثطرق

للعمل مألوفة أيضً،(2022،الزهراني)غير التمتعوالإبداع خلال من جديدة أشياء انتاج هو ا

(.2019وآخرون،جرجس)بتكاريةللوصولالىحلولالمشكلاتبالمهاراتالإ

يشيرهذاالبعدالىاستعدادمديرالمدرسةالىالمجازفةوتقبلالمواقفالتيالمجال الرابع المخاطرة:

(،أماالمخاطرة2022،ستعدادبالمخاطرة)الزهرانيتتسمبالجرأةفالرغبةبالنجاحيوجبأنيرتبطالإ

فهيالحصولعلىالفرصبالرغممنوجودحالةعدمالتأكدالتيتحيطبها،ويعنيذلكالعملبجرأة

(.2020)صلاحالدين،

الفرصمنخلالتحليلالبيئةتحديدقدرةمديرالمدرسةعلى:المجال الخامس استثمار الفرص

اأنهقدرةمديرالمدرسةعلىإدراكالفرصالخارجيةللمدرسةوالاستفادةمننقاطالقوة،ويعرفأيضً

(.2019واستثمارهاوتوظيفهالتطويرالعمليةالتعليمية)السبيعي،

يتداخلمجالالمبادأةومماسبقنلاحظأنالمجالاتجميعهاقدتتداخلبعضهاببعضفمثلًا

معمجالاستثمارالفرص،وقديتداخلمجالالإبداعمعمجالاستثمارالفرص،وتتبنىهذهالدراسة

(.،والمخاطرة،والرؤيةالاستراتيجيةوالاستباقيةالإبداع،)المجالاتالآتية
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 معوقات تطبيق القيادة الريادية 

يواجهتطبيقالقيادةالرياديةفيالمؤسسةالعديدمنالمعوقاتوالصعوبات،حيثيذكرالدوسري

هذهالمعوقاتفيمايأتي:(بعضمن2016(،والسيف)2016)

 جمعالمعلوماتالمستخدمةفيعمليةاتخاذالقراربطريقةغيرصحيحة. -

 رؤيةالمؤسسةورسالتها.عدموضوح -

 استخدامالمؤسسةنظامالمركزيةالشديدةوعدمالتفويض. -

 قلةرأسالمالالمخصصللأعمالالريادية. -

 ندرةالحوافزالماديةوالمعنويةللإبداعوالتجديد. -

 عدمالاهتمامبتطويرمهاراتالأفرادداخلالمؤسسة. -

 البعدعنالمجازفةوالخوفمنالفشل. -

 العملبروحالجماعةفيالمؤسسةالواحدة.عدمالرغبةفيالتجديدمنقبلالعمال.قلة -

أهمالمعوقاتالتيتحدمنتطبيقالقيادة(2023فيسياقماتمذكرهسابقًايلخصالحسن)

معوقات،حيثأنالالرياديةفيالمؤسسات،وهيمعوقاتتنظيميةومعوقاتشخصيةللقائدالريادي

فيعدمالتخطيطوعدموضوحالرؤية،وجمعالمعلوماتالمستخدمةفيعمليةاتخاذتظهرتنظيميةال

والمركزية صحيحة، غير بطريقة المشكلات وحل المبادأةالقرار وعدم التفويض، وعدم الشديدة

باستخدامأساليبوطرقجديدة،وعدمالمجازفةللمديرينمنالإقدامعلىالمخاطرةفيتقبلكلما

جديد الهو أما فيشخصيةالمعوقات، والتقاليد،فتتمثل العادات الفردية، القائد النظرةمهارات

المجتمعيةإلىكلماهوجديد.
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 الرشاقة التنظيمية المحور الثاني: 

يعدمفهومالرشاقةالتنظيميةأحدالمصطلحاتالحديثةفيالفكرالإداريالمعاصر،وقدتعددت

المصطلحاتووجهاتالنظرحوله،فاعتبرهالبعضفلسفةإدارية،فيحيناعتبرهآخرونبأنهقدرة

 شاقةأداءواستراتيجيةإدارية،وصنفهآخرونباعتبارهخاصيةمعينةللنظام،حيثظهرمفهومالر

(agility) لأولمرهفيمعهداياكوكا (lacocca) (حيث1990بجامعةليهايالأمريكيةفيعام،)

في (Organizational Agility)  صاغأربعةباحثينفيمعهداياكوكامصطلحالرشاقةالتنظيمية

الكونغرسالأمريكيلإعدادتقريرعناستراتيجيةالشركات(كجزءمناستجابتهملطلب1991عام)

الصناعيةفيالقرنالحاديوالعشرين،وخلصالباحثونإلىأنهناكحاجةإلىالرشاقةالتنظيمية

لالمؤسساتقادرةعلىالمنافسة،وبحلولمنتصفالتسعيناتأعتمدمفهومالرشاقةالتنظيميةظلكيت

 .(2019)الأنصاري،

ويعودالأصلالفلسفيللرشاقةالتنظيميةإلىنظريةالقدراتالديناميكية،التيجاءتبعدنظرية

المواردللمؤسسة،وبدأمفهومالرشاقةالتنظيميةيُعرفبينالممارسينوالباحثينعبرتطبيقهفيإدارة

لمرونةوالرشاقةالمؤسسات،حيثظهرتالحاجةإلىالتعاملمعالتغيراتوالتيتتطلبالسرعةوا

 .(2021)المفيزوالحمدانوالعيفان،

ثمانتقلتالرشاقةالتنظيميةشأنهاشأنالاتجاهاتالإداريةالحديثةمنمجالالإدارةالعامةإلى

إدارةالمؤسساتالتربويةواستمرمفهوموطبيعةالرشاقةالتنظيميةفيالتطورمعمرورالوقتوعبر

اإلىالرشاقة،وقدالتخصصاتمنسرعةاتخاذالقرارإلىالمرونةثمالمرونةالاستراتيجيةوأخيرً

تطورتالبحوثالمعاصرةبصورةمتزايدةمنبناءالمرونةالاستراتيجيةإلىبناءالرشاقةالتيتتميز

.(2020اببعدين:همااستشعارالبيئةوالاستجابةللتغيير)عمرجميعمفاهيمهاتقريبً
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وتمتدجذورمفهومالرشاقةالتنظيميةإلىجانبينالأولالقدرةعلىالتكيفالتنظيمي)الجانب

التفاعلي(ويركزعلىكيفيةتأثيرشكلالمؤسسةوهيكلهاعلىقدرتهاعلىالتكيفبسرعةعاليةمع

ةعلىضبطبيئةأعمالها،والثانيالمرونةالتنظيمية)الجانبالاستباقي(وتتمثلفيقدرةالمؤسس

هياكلهاالداخليةوعملياتهافياستجابتهاللتغيراتالبيئية،لذلكيعدمفهومالرشاقةالتنظيميةمنأكثر

 ,Trinh, Molla & Peszynski) امعمفهوميالمرونةوالتكيفالتنظيميوارتباطًالمفاهيمتداخلًا

2012).

 مفهوم الرشاقة التنظيمية 

"القدرةعلىالكشفعنالفرصوالتهديداتوالاستجابةإليهاوقدعُرفتالرشاقةالتنظيميةبأنها:

 & Tallon)"بسهولةوسرعةوبراعةإلىجانبالملائمةبوصفهاضرورةأساسيةلجميعالأعمال

Pinsohneault, 2011:13).

كشفبشكلاستباقيوالاستجابةالسريعةوالفعالةللتغييراتعلىتعرفبأنها:"القدرةالتنظيميةو

."(Hamad & Yozgat, 2017: 409)المفاجئةوغيرالمتوقعةفيبيئةالأعمال

الجديدة التطورات مواجهة في بالمرونة التحلي على "القدرة بأنها التنظيمية الرشاقة وتعرف

لاستمرارضبطالتوجهالاستراتيجيللمؤسسة،وتطويرطرقمبتكرةلتحقيققيمةمضافةذاتميزات

،كماعرفتبأنها:"قدراتالمؤسسةعلىتعظيممواردها(Webera & Tarba, 2012:7)"تنافسية

وإمكانياتهاوالاستفادةمنالفرصالمتاحةلهابمايمكنهامنمعالجةأوجهالقصورالداخلية،ومواجهة

:2016التهديداتالخارجيةبهدفاستمراريةبقائها،ومساعدتهاعلىتحقيقميزاتتنافسية")أحمد،

44).
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وتيتكنلو بابازاده التنظيمية (Babazadeh & Titkanloo,2019:17) وعرف الرشاقة

بأنها:"قدرةالمؤسسةعلىالاستجابةبسرعةللتغييراتالمفاجئةوغيرالمتوقعة"،وعرفتالحنيطي

(الرشاقةالتنظيميةبأنها:القدرةعلىالاستجابةللتغيراتغيرالمتوقعةبسرعةومرونة2019:58)

 .علىأنهفرصةللتقدموالازدهارواستغلالهذهالتغيراتالاستغلالالأمثلوالنظرإلىالتغير

(الرشاقةالتنظيميةبأنها:"مجموعةمن2020:58كماعرفكلمنبنقنهوقويسي) 

القدراتالتنظيميةالتيتسمحللمؤسسةباستشعارالتغييراتفيبيئةالعملبفاعلية،والاستجابةلتلك

وتحقيق بفاعلية، والموارد القدرات بين المستمرة المواءمة المناسبمنخلال الوقت في التغيرات

 ." الكفاءة

وكاو وزونج شينج الرشاقة (Cheng, Zhong & Cao, 2020:100) وأشار أن إلى

التنظيميةتعني:"قدرةالمؤسسةعلىالتعاملمعالتغييراتالتيتظهربشكلغيرمتوقعفيالبيئة

 ."الخارجيةوتوفيرحلولسريعةومبتكرةتستفيدمنهذهالتغيراتكفرصللازدهاروالنمو

(إلىمفهومالرشاقةالتنظيميةبأنها:"القدرةعلىاستشعار2021:286وأشارتمدروس)

ستعدادبلوالاستجابةلهبسرعةومرونةوقراءةالتغييراتالموجودةفيالبيئةالتيالتغييرالقادموالإ

".تنشطبهاالمؤسسةوالتنبؤبماهوقادم

القدرةعلىالتحليبالمرونةوالكشفعنتمثلأنالرشاقةالتنظيميةإلىالباحثةتخلصو

الملائمة إلىجانب وبراعة بسرعة لها والاستجابة الجديدة التطورات ومواجهة والتهديدات الفرص

.الأعمالوتساعدفيتحقيقميزاتتنافسيةبوصفهاضرورةأساسيةلكافة

 أهمية الرشاقة التنظيمية 

حصتها وزيادة التنظيمية للعمليات المستمر التحسين في التنظيمية الرشاقة أهمية تبرز

السوقية،وتحسينالسيطرةعلىالكلفوسرعةتحقيقالأهدافالمطلوبةومواجهتهاللتغيراتالسريعة،
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بمدىتبنيهاللرشاقةالتنظيميةفيأنشطتهااويظهرمنأهميتهاأننجاحواستمرارالمنظماتمقرون

وأعمالها،إذمنخلالهاتستطيعالمنظمةالتكيفوالاستجابةالسريعةللتغيراتوالمخاطرغيرالمتوقعة

(.2017)الدباغ،

أنأسلوبهايؤديإلىتتمثلفيأهميةالرشاقةالتنظيميةإلىان(2021الكعبي)وأشار

تحقيقالاستقرارفيالمؤسسة،وتهيئةبيئةملائمةلتحسينالأداء،وتسهيلعمليةالتحسينمنخلال

تقليلالكلفوتعزيزالطاقات،وتعزيزجودةالخدمةالمقدمةللمستفيدوتحسينرضاه.

بينماتتمثلأهميةالرشاقةالتنظيميةفيالمؤسساتالتعليميةفيمساعدةالمؤسساتالتعليمية

علىالبقاءوالاستمرار،وتحقيقالنجاحفيالبيئاتسريعةالتغيير،وتزودمنسوبيالمجتمعالتعليمي

علىتحسينوزيادةسرعةالأداءالتنظيميمنخلالتحسينالمساعدةبالمعرفةوالمهاراتالعالية،و

أداءالعمليات،وتقييمالأنشطةوتحسينكفاءةالعمليةالتعليمية،وزيادةقدرةوسرعةالمؤسسةالتعليمية

(.2020فيالاستجابةلاحتياجاتمنسوبيها)عمر،

(فيمايأتي:2021كمايشيرهلل)فيالمؤسساتالتعليميةوتتمثلأهميةالرشاقةالتنظيمية

إتاحةالمعرفةونشرهاعلىنحوسريع،حتىيتمكنمنسوبيالمجتمعالمدرسيالذينيحتاجون -

 إليهامنالتوصلإليها،واستخدامهاعلىوجهالسرعة.

 إنجازالأعمالبجودةعالية. -

تحسينقدرةالمدرسةوبيئتهاالتنظيمية،وبالتاليزيادةقدرتهاعلىالاستمراروتحقيقالنجاح -

 علىالمدىالطويل.

 مساعدةالمدارسعلىاستثمارالفرصوالتعاملمعالمخاطر. -
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(إلىانأهميةالرشاقةTeece, Peteraf & Leih, 2016)وبيترفوليهيشيرتيسيو

التنظيميةتتضحمنخلالمرونتهافيالتعاملمعالآخرين،والقدرةعلىالتكيفبفاعلية،والتعامل

ونظرً الصعبة، المواقف ومع العمل، ضغوط وديناميكيتهامع بتعقيدها الحالية البيئات لتميز ا

تلك ونشرهافي تكوينمواردها إعادة على المؤسسات تساعد التنظيمية الرشاقة فإن واضطرابها،

اللعواملالداخليةوالخارجية.الأنشطةذاتالعائدالمرتفعالتيتوجدقيمةمستدامةوفقً

منخلالمايأتي:أنأهميةالرشاقةالتنظيميةتتضح(2020وأوضحعمر)

المنظمةعلى - بمايحققالإتزيدقدرة البيئيةوالتكيفمعها للمتغيرات ستشعاروالاستجابة

ابالنجاحالتنظيميوتعتبركفاءةأساسية،امتزايدًهدافالحاليةوالمستقبلية،وترتبطارتباطًالأ

 ا،وعقليةمبتكرة.ااستراتيجيًايتطلبتفكيرًوتمايزً

 تعدميزةتنافسيةشاملةتتعلقبجميعمكوناتالمنظمة. -

لتعزيزالقدرةالتنافسيةللمنظمات،وتعداستراتيجيةتنمويةلمساعدةالمنظماتتعتبرمدخلًا -

 علىالبقاءوالاستمراروتحقيقالنجاحفيالبيئاتسريعةالتغير.

تزيدمنسرعةالأداءالتنظيميمنخلالتحسينأداءالعمليات،وتقييمالأنشطةوتحسين -

الكفاءةالتنظيمية،وتحقيقالاستقرارالتنظيمي،وزيادةقدرةوسرعةالمنظمةفيالاستجابة

 لاحتياجاتالمستفيدين،وبالتاليتحقيقأهدافها.

 تساعدفيسرعةاتخاذالقراراتوتنفيذها. -

 تعملعلىالتكيفومواكبةالتعلموالتغييرلمواجهةالتهديدات. -

 تساهمفيالتخلصمنالقيودالهيكليةمنخلالاعتمادالهياكلالمرنة. -
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فيكونهاتمثلالأسلوب .(2021)المفيزوالحمدانوالعيفانكماتتمثلأهميتهافيماأشارإليه

مواجهةالتحديات،إلىجانبتحقيقأعلىمستوياتالأداء،المناسبلزيادةقدرةالمؤسساتعلى

وضرورةلتحسينالقدرةعلىالاستجابةالسريعةللتغيراتفيالبيئةالخارجية،وتميزبينالمنظمات

المميزةوالمنظماتالتقليدية،وتساعدالمؤسساتعلىالعملبشكلأسرعوأكثرفاعلية،وتوفرمزيد

المجتمع المركزية،ممامنالانفتاحمع المرونةوالابتعادعن المنظمةإطارعمليمتاز ،وتمنح

يمكنهامنالنجاحوالتفوق،منخلالمنحفرقالعملصلاحياتواسعةفياتخاذالقرارات،وحل

تعبئة المنظمةعلى تدعمقدرة بدرجةعاليةمنالاستقلالية،كما المنظمة تواجه التي المشكلات

توجيههانحوالفرصالاستراتيجيةالجديدةالمتاحةلها،وبالتاليتحقيقأعلىدرجاتالمواردالبشريةو

التميز.

تساهمفيالتغلبعلىالمشكلاتالتيترىالباحثةأنالرشاقةالتنظيميةومنخلالماسبق

تواجهالمدارس،وتُحسنمنجودةالأداءمنخلالعيوبأقلوتوفيرالموارد،وتعملعلىتحسين

المديرين.الجوانبالإيجابيةوتلافيالجوانبالسلبيةلدىوتعززخدمةالمستفيدين،

 خصائص الرشاقة التنظيمية.

تعدعاملًا التنظيميةبخصائص، الرشاقة أساسيًتتمتع أهدافها،مما تحقيق افينجاحهافي

(2016أشارإليهامغاوري)الإلمامبها،ومنبينهذهالخصائصمامنمديريالمدارسيتطلب

مزايا إلى وتحويلها الفرص واغتنام والاستباقية، للتغيير، الاستجابة التغيير،وسرعة استشعار في

بتكار،والمبادرة.تنافسية،والإ

:مايأتيمنهاوامنخصائصالرشاقةالتنظيميةعددً(2020عبدالله)ويذكر
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حول - الأفضل التفكير بكيفية تتعلق وفضيلة أخلاقية سمة يعتبر التواضع إن التواضع:

الأعمال،وبماينسجموالميولالشخصيةالمقبولة،والتيتؤسسالتعاونوتفاعلأفضلللفرد

 معالمجتمعالمحيطبه.

تتعلقالموضوعيةبالعقلانيةفيتمكنالقائدمنامتلاكعقولالأفرادالعاملين:الموضوعية -

والتأثيرفيسلوكياتهم،فهيتعدمنأبرزمميزاتطرقالتفكيرالعلمي،فالواقعيشيرإلى

أنالموضوعيةتتجلىفيجميعتفاصيلتفكيرالفردالعاملالمتعلقبإدراكالمشكلة،ومحاولة

 ولالناجحةلهاضمنمنهجيةفكريةعقليةواضحةالمعالم.التفكيربالحل

الهدوء:إنسمةالهدوءتعتبرنوعيةنادرةفيالحياةالإنسانية،بسببتشعبالحياةوكثرة -

العملوالمشاكلالمحيطةبذلك،ومنهنايتبينأهميةوجودسمةالهدوءفيالقيادةوخاصة

بعمق التفكير من القائد يمكن فالهدوء بالأفراد المتعلقة أو المصيرية القرارات اتخاذ عند

 قةأفضللحلالمشاكلالصعبة.وبطري

قدرتهعلىإيجادمستوياتثقةعاليةلدىفيفيتحقيقأهدافهالمديريتوقفنجاح:الثقة -

مستوياتتزيدمنارتباطالفردالهذهالأفرادالعاملينوضمنالمطلوبمنهبدونتفريطفيها،ف

 المؤسسة.،وبالتاليتعزيزجوانبنجاحبالمدير

الرشاقةالتنظيميةتتميزعنغيرهامنأساليبالإدارةبعددترىالباحثةأنومنخلالماسبق

البعدعنالتسلطوالديكتاتورية،والقدرةعلىالتغييرحيثتعملعلىالتغييرمنالخصائصمنها

وتوفيرالوقتوالجهدوالمرونة،حيثأنهاتتواكبفياستراتيجياتها،وموكابةالتغيراتوالمستجدات،

معالمستجداتوتتكيفمعها.
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 الرشاقة التنظيمية  مجالًت

عام بشكل التعليمية المؤسسات لمساعدة يُستخدم إداريًا مدخلًا التنظيمية الرشاقة تعد

مصدرمهمللحصولوالمدارسبشكلخاصلتمارسعملهابكلكفاءةوفاعلية،حيثأنهاتعتبر

تساعد التي والممارسات الأبعاد من مجموعة التنظيمية الرشاقة وتتضمن تنافسية، ميزة على

لبيئتها استجابتها طرق وتحديد أولوياتها، وترتيب رؤيتها على التركيز على التعليمية المؤسسات

الرشاقةالتنظيميةعلىمجموعةمنالمتغيرةالداخليةوالخارجية،وبالتاليتحقيقأهدافها،وترتكز

رشاقة التطبيق، رشاقة القرارات، اتخاذ عملية رشاقة أهمها: من كان رشاقة الأبعاد الممارسة،

التمكين)محمد،الإ القدسي)2018ستشعارورشاقة  دراسةكلمن تتفق (،2019(،فيحيث

( )2016والمصري المولى وعبد التنظيمية2019(، الرشاقة أبعاد أن إلى رشاقة( في تتمثل

ويمكنتوزيعأبعادالرشاقةالتنظيميةإلىالمجالات،ستشعار،ورشاقةاتخاذالقرار،ورشاقةالتطبيقالإ

الآتية:

وهيالقدرةالتنظيميةلفحصومراقبةوالتقاطالأحداثمنالتغير:ستشعاررشاقة الإ  المجال الأول

الوقتوالبيئي في الجديدة التكنولوجيا الجديدة، المنافسين تحركات العملاء، تفضيلات تغيرات

ستشعارأنشطةمثلالحصولعلىمعلوماتتتعلقبالأحداث،التيتتجلىالمناسب،وتشملمهمةالإ

قواعدمحددةسلفً أساس تعتمدعلى التي المهمة المعلوماتغير وتنقيتهمن البيئي التغير افيها

(.2020)التويجري،

الثاني القرار  المجال  اتخاذ  القدرةعلىجمع:رشاقة  وتجميعوإعادةهيكلةوتقييمالمعلوماتهي

وتحديدالفرصالمجموعةمنالمصادرلشرحآثارالأعمالدونتأخير،المعلوماتذاتالصلة،وفقً

تواجهإعادةتشكيل التي العمل إلىجانبتطويرخطط القائمةعلىتفسيرالأحداث والتهديدات

(.2020،والدوسريالمواردوتطويرإجراءاتتنافسيةجديدة)الزامل
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هيالقدرةعلىإعادةتكوينالمواردالتنظيميةبشكل:رشاقة الممارسة أو التطبيقالمجال الثالث  

التجهيزعلىأساسخططفعلية، تغيير العمليات،وإعادةهيكلةعلاقات حيويوجذري،وتعديل

وتحتوي(،Park, 2011)وتقديممنتجاتوخدماتجديدةونماذجسعريةللسوقفيالوقتالمناسب

علىمجموعةمنالنشاطاتوإعادةتجميعالمواردالتنظيميةوعملياتتعديلالأعمالالمختلفةعلى

مجموعةمنالأسسالخاصةبنتائجالعملمنخلالمهاماتخاذالقرارفيسبيلالمعرفةوتحديد

لياتمنخلالالمتغيراتالتيتحدثفيالبيئةالمحيطةحيثإنالمؤسسةقدتقومبتغييرفيالعم

(.2016،تصميم)مغاوريالمجموعةمتنوعةمنالإجراءاتوإعادة

التفاعلالفوريمعالتحدياتالتكيفوالبعدإلىقدرةالمؤسسةعلىاهذيشيرالمجال الرابع السرعة:

الخارجية البيئة في البعدفيوالتغيرات هذا ويرتبط وفاعليةشاملة، بدقة الملاءمة الحلول وإيجاد

واتخاذإجراءاتسريعةبناءًعلىهذهالمتوقعةتطويرنظماستشعارفعّالةللتعرفعلىالتحولات

وتعدالسرعةعنصرًاهامًافيالمؤسساتحيثيتعينعليهاالتكييف،فيأقلمدةزمنيةالمعلومات

السريعمعالعملوعدمتأخيره،والبحثعنحلولبديلةتخدممصالحالمؤسسة،واستيعابالتغييرات

(.Karima et al., 2018)الخارجيةبشكلسريعلنجاحالمؤسسةفيبيئةالعملالحديثة

وفهمهافي،وتشيرإلىقدرةالمؤسسةالتعليميةعلىتحديدالمتغيرات:لحساسيةالمجال الخامس ا 

بيئةعملهاأيبناءرؤيةعنالمستقبلوذلكللعملعلىأستثمارهابشكليحققالمصلحةللمؤسسة

وتعتمدالحساسيةبشكلكليعلىالتخطيطالتكتيكيالمتطور،منجهةوللعاملينمنجهةأخرى

(.Kraus, Kauranen & Carl, 2011)والتميزعنالمنافسين

ومنخلالماسبقيتضحأنأبعادالرشاقةالتنظيميةالمتفقعليهابينمعظمالدراسات

ااحديثًاقياديًمتداخلةومترابطةومتكاملةلتشكلالملامحالرئيسةللرشاقةالتنظيميةباعتبارهاأسلوبً

،يواكبالمستجداتوالمتغيراتفيالنظامالتعليميوالإداري،ويساهمفيتحقيقجودةالمنتجالتعليمي

(.،الاستجابة،والسرعةالاستراتيجيةالحساسية)وتتبنىهذهالدراسةالمجالات
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   ا: الدراسات السابقة ذات الصلةثانيا 

عددمنالدراساتالسابقةلىوالوقوفع،علىالأدبالنظريفيالميدانالتربويطلاعلاابعد

:كمايأتيالأقدمإلىالأحدثعرضهاتسلسليًامنتم،لدراسةالحاليةذاتالصلةبموضوعا

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالقيادة الريادية

(دراسةهدفتللتعرفعلىواقعالقيادةالرياديةلدىقائداتالمدارس2022أجرتالزهراني)

الوصفيالمسحيالثانويةالحكوميةبمدينةجدةمنوجهةنظرالمعلمات،حيثتماستخدامالمنهج

الثانوية مدارس معلمات الدراسة ومجتمع عينة وكانت المعلومات لجمع رئيسية كأداة والاستبانة

بعادالحكوميةفيمدينةجدة،وكانتأهمالنتائجأندرجةممارسةالقيادةالرياديةعلىمستوىالأ

وكان متوسطة بدرجة جاءت الثانوية المدارس قائدات لدى الأمجتمعة مستوى على بعادترتيبها

بتكار،واستثمارالفرص،والمخاطرةجاءتبدرجةقليلة.بداعوالإا:المبادرة،والإتنازليً

(بهدفالكشفعنواقعالقيادةالرياديةلدىمديريالتعليم2022جاءتدراسةمنصور)

العاممنوجهةنظرالمعلمينوعلاقتهابالتهكمالتنظيمي،ومعوقاتتطبيقأبعادالقيادةالريادية،

واستب الريادية للقيادة استبانة المسحي،وطبقتاستبانتين: المنهجالوصفي الدراسة انةواستخدمت

( من الدراسة عينة وتكونت التنظيمي، الدقهلية،379للتهكم بمحافظة العام التعليم معلمي من )

وتوصلتالدراسةإلىتحققواقعأبعادالقيادةالرياديةبدرجةمتوسطة،وأظهرتالنتائجوجودعلاقة

.التنظيميلدىالمعلميندالةسالبةبينواقعممارسةالمديرينلأبعادالقيادةالرياديةودرجةالتهكم

(فقدهدفتدراستهاللتعرفعلىدورالقيادةالرياديةفيمجتمعات2021أماالشطيطي)

التعلمبمحافظةالجبيل،حيثاستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،وتماستخدامالاستبانة

حيثكأداةللدراسةوكانتعينةومجتمعالدراسةقائداتومعلماتالمدارسالثانويةلمحافظةالجبيل
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وتوصلتنتائجالدراسةالىأنالرؤيةالاستراتيجيةوالاستباقيةوالمخاطرة(معلمة،197بلغتالعينة)

.بتكارفقدجاءبدرجةمرتفعةجاءتبدرجةمتوسطةاماالإ

(فاتجهتدراستهاللتعرفعلىدورمديريالمدارسالثانويةفيتربية2021وأماالخليفات)

واديالسيرفيتوفيرمتطلباتالقيادةالرياديةمنوجهةنظرالمعلمين،حيثتماستخدامالمنهج

الوصفيالمسحيوتطويرالاستبانةكأداةلجمعالمعلومات،وكانتعينةومجتمعالدراسةمعلمي

،وكانتأهمالنتائجاندرجة(معلمًاومعلمة300وبلغت)المدارسالثانويةفيتربيةواديالسير

بعادجاءترتيبهمكالآتي:الإبداع،توفيرمتطلباتالقيادةالرياديةجاءتبدرجةكبيرة،وعلىمستوىالأ

.والرؤيةالاستراتيجيةوالمخاطرة،والثقةوالمبادأة،

إلى (Ariyani, Suyatno & Zuhaery, 2020) وهدفتدراسةأرياني،سوياتنو،وزهيري

التعرفعلىأهميةالقيادةالرياديةلدىمديرالمدرسةفيتطويرريادةالأعمالداخلالمدرسة،وذلك

الريادي، القائد سمات على والتعرف بنيجيريا، الثانوية ماجيلانج مدرسة معلمي نظر وجهة من

ارهمبنظامالعينات(معلمًاتماختي15واعتمدتالدراسةعلىالمنهجالوصفيالنوعي،وبلغتالعينة)

القصدية،واستخدمتالمقابلاتالمتعمقةالفرديةوالجماعيةكأدواتللدراسة،وتوصلتإلىأنالقيادة

لتطويرريادةالأعمال المدرسةمهمةجدًا يمتلكهاويطبقهامدير التي لدىمرؤوسيهمنالريادية

المعلمينوالطلبةكماأنهيتمتطبيقالقيادةالرياديةللمديرداخلالمدرسةمنخلالثلاثةمبادئ

رئيسيةهي:أنيلتزممديرالمدرسةبالعملالجاد،ويتسمبالذكاءطوالالوقت،ويشعربأننجاحه

بتكرًا،ولديهثقةفيتطويرعلاقةكرائدأعمالمهمللمدرسةوالطلاب،وأنيكونالمديرمبدعًاوم

جيدةمعالطلابوموظفيالتعليموأولياءالأموروالمجتمعوعالمالأعمال،وأخيرًاأنيكونالمدير

.قادرًاعلىقبولتحدّيالنجاحوالفشلبمسؤولية
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(دراسةهدفتالىالتعرفعلىدرجةتطبيقمديريالمدارس2020جرىالراجحيوالسعود)أ

الثانويةالحكوميةفيدولةالكويتللريادةالإداريةفيمدارسهم،حيثتماستخدامالمنهجالوصفي

من الدراسة ومجتمع عينة وتكونت البيانات لجمع كأداة الاستبانة الدراسة واستخدمت المسحي

وتوصلتالدراسةإلىأن(موجهًاتربويًاومراقبًا،301بلغعددهم)نالموجهينالتربويينوالمراقبي

درجةتطبيقالريادةالإداريةفيالمدراسالثانويةفيدولةالكويتمنوجهةنظرالموجهينوالمراقبين

ءتعلىالنحوجاءتمرتفعة،أماترتيبممارسةمجالاتالدراسةحسبمتوسطاتهاالحسابيةجا

.بداعالتفويضالتمكينالآتي:المبادرةالمخاطرةالإ

( هلل التعليم2020أجرى في الريادية القيادة مقومات على التعرف الى هدفت دراسة )

الجامعي،والوقوفعلىواقعتطبيقالقيادةالرياديةفيجامعةدمنهوروذلكلوضعتصورمقترح

واستخدامالاستبانةكأداة،لآلياتتطبيقهابالجامعاتاعتمدتالدراسةعلىالمنهجالوصفيالمسحي

بجامعةدمنهور،وجاءتاهمتدريسهيئة(عضو201)وتكونتعينةالدراسةمن،لجمعالبيانات

نتائجالدراسةاندرجةتطبيقمقوماتالقيادةالرياديةفيجامعةمنهورجاءتبدرجةمحايد،وكان

تنازليً المتكاترتيبها الريادية الثقافة الجامعية للخدمات التسويق ( الآتي: النحو على الرؤيةا ملة،

بداع(.الاستراتيجية،المخاطرة،الإ

(دراسةهدفتإلىالتعرفعلىواقعتطبيقابعادالقيادةالرياديةلدى2019أجرتالسبيعي)

قائداتالمدراسالثانويةالاهليةلشرقمدينةالرياضمنوجهةنظرالقائداتوالمعلمات،وتماعتماد

وتكونتعينةالدراسةمن،واستخدامالاستبانةكأداةللدراسةلجمعالبيانات،المنهجالوصفيالمسحي

مدارسالمرحلةالثانويةلشرقمدينةالرياض،حيثكانتأهمالنتائج(معلمةفي812(قائدةو)28)

أنمستوىتطبيققائداتالمدارسالثانويةالأهليةلأبعادالقيادةالرياديةلشرقمدينةالرياضجاءت
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بدرجةمتوسطة،حيثجاءبعدالمخاطرةبالمرتبةالأولىيليهبعدالإبداعوفيالمرتبةالثالثةبعد

.ابعدالرؤيةالاستراتيجيةالمبادرةيليهاستثمارالفرصوأخيرً

بهدفالكشفعندرجةممارسةالقيادةالرياديةلدىمديرين(2019السعيد)جاءتدراسة

المدارسالثانويةفيدولةالكويتوعلاقتهابالتميزالمؤسسيوذلكمنوجهةنظرالمعلمين،واتبعت

(معلمًاومعلمة،634الدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،وتماختيارعينةمنالمعلمينبلغعددها)

،جاءتبدرجةمرتفعةممارسةالقيادةالرياديةلدىمديرينالمدارسالثانويةجةوبينتالنتائجأندر

.علاقةارتباطيةموجبةبينمجالاتالقيادةالرياديةوالتميزالمؤسسيأظهرتكذلكبإنهناكو

السواريس) القادة2019أجرى توافرخصائصلدى إلىمعرفةمدى الدراسة (هدفتهذه

والإدارية المالية الشؤون والفنية،ومدير التعليمية الشؤون والتعليم،ومدير التربية مدير التربويين:

يمالوسطفيورئيسقسمالتدريبوالتأهيلوالإشرافالتربويفيمديرياتالتربيةوالتعليمالتابعةلإقل

(64الدراسةمن)وتكونتعينةلجمعالبيانات،الاستبانةالأردن.وقدطورتالباحثةأداةالدراسة

منالقادةالتربويينواستخدمالمنهجالوصفيالتحليلي،وخلصتالدراسةإلىالنتائجالآتية:توفر

خصائصالزيادةلدىالقادةالتربويينفيمديرياتالتربيةوالتعليمالتابعةلإقليمالوسطفيالأردن

.بدرجةكبيرة

(إلىالتعرفعلىواقعأبعادالقيادةالريادية)الإبداع2019)والمخلافيالقحطانيسعتدراسة

الرياديوالرؤيةالاستراتيجيةوالاستباقيةوتحملالمخاطر،واستثمارالفرصلدىالقياداتالأكاديمية

بجامعةالإمامعبدالرحمنبنفيصل.ولتحقيقذلكاستخدمالمنهجالوصفي)المسحي(،والاستبانة

ا،وتوصلتالدراسةإلىاأكاديميً(قائد82ًبياناتتمتطبيقهاعلىعينةبلغعددهم)كأداةلجمعال
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مجموعةمنالنتائجأهمها:توافرأبعادالقيادةالرياديةبدرجةمتوسطة،وجاءفيالترتيبالأولبعد

الرؤيةالاستراتيجية،يليهالإبداعالريادي"،ثمالاستباقية"،استثمارالفرص"،وأخيراتحملالمخاطر".

مبادىإلىالكشفعن (Minna, Elena & Timo, 2018) ميناوايليناوتيموسعتدراسة

المدرس وممارسات التنمية أنشطة بين العلاقات تعزيز الريادةمنخلال تعليم فنلنداتعزيز ،في

فنلندا، الدراسةفي التحليليمنخلالاستخدامأجريت المنهجالوصفي الدراسة الاستبانةواتبعت

البيانات،وطبقتالدراسةعلى) النتائج(مديرًا،153لجمع أنممارساتريادةالأعمالوأظهرت

كماأظهرتالنتائجتتأثربقوةفيالتدريبالمرتبطفيالمدرسة،والذييتمإتاحتهللمديرينوالمعلمين،

هامجدًاحيثأنالمدارسالكبيرةتنفذالأنشطةالخاصةفيتعليمريادةالأعمالأنحجمالمدرسة

المتوافرةنماذجومعلوماتحولالمواردبأدواتونمديريالإمدادوأنأكثرمنالمدارسالصغيرة،

وتطويرها.تعليمريادةالأعماللتنميةمباشرعلىجهودهمبشكلتأثيرلها

تأثيرالقيادةالرياديةإلىتحديد (Wibow & Saptono, 2018) وسعتدراسةويبووسابتونو

علىقدرةمعلميالمرحلةالابتدائيةفينيجيرياوجاكرتاعلىالإبداعوالتجديد،واعتمدتعلىالمنهج

(معلمًاومعلمةمنمعلميالمرحلةالابتدائيةبمدينة200المسحيالسببي،وتمثلتعينةالدراسةفي)

سة،وتوصلتالدراسةإلىالتأثيرالإيجابيالمباشرجاكرتاونيجيريا،واستخدمتالاستبانةأداةللدرا

للقيادةالرياديةعلىتنميةالإبداعلدىمعلميالمرحلةالابتدائيةكماتوصلتإلىأنالقيادةالريادية

.وإبداعالمعلمينتؤثرانبشكلمباشرعلىقدرةالمعلمينعلىإحداثالتغييرفيالعمليةالتعليمية

هدفتالىتحديدالعلاقةبينممارسات(دراسةPihie et al., 2014)أجرىبيهيوآخرون

وتكونتعينةالدراسةو،مديريالمدارسفيالقيادةالرياديةوالإبداعالمدرسيمنوجهةنظرالمعلمين

واستخدمتالاستبانة،امنمعلميالمدارسالثانويةالماليزيةفيسيلانغوربماليزيا(معلم294ًمن)
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وأشارتالنتائجإلىأنالمعلمينيرونأنالقيادةالرياديةمهمةللغايةلمديريالبيانات،كأداةلجمع

المعلمين تصورات بين ارتباط وجود وكذلك معتدل. بشكل يمارسونها المديرين وأن المدارس،

لممارساتالقيادةالرياديةلمديريالمدارسوبينالإبداعالمدرسيداخلها.

دراسةهدفتالىتحديدالعلاقةبين(Stiab & Maninger, 2014)أجرىستيبومانيجر

بتكارالمدرسيمنخلالوجهاتنظرالمعلمينوكانممارساتالقيادةالرياديةلمديريالمدارسوالإ

لجمعمدرساثانوياماليزيافيسيلانجور،ماليزياوقدتمتوزيعاستبيان294منبينالمشاركين

وقدأشارتحليلالبياناتإلىأنالمعلمينيرونأنالقيادةالرياديةمهمةللغايةلمديريالبيانات،

المدارسومعذلك،فإنالمديرينيمارسونهابشكلمعتدلعلاوةعلىذلك،وجدتهذهالدراسةعلاقة

بتكارالمدرسي،وتمتكبيرةبينتصوراتالمعلمينلممارساتالقيادةالرياديةلمديريالمدارسوالإ

.بتكارالمدرسيمناقشةالآثارالمترتبةعلىالنتائجلتطويرالقيادةالرياديةلمديريالمدارسوالإ

 ,Zaidatol, Lope, Soaib & Afsaneh)زيداتولولوبوسويبوافسنهوسعتدراسة

بداعالمدرسيمنوجهةإلىتحديدالعلاقةبينممارساتمديريالمدارسللقيادةالرياديةوالإ(2011

الوصفي المنهج على الدراسة واعتمدت الماليزية، الثانوية المدارس بعض في المعلمين نظر

افيبعض(معلم394ًواستخدمتالاستبانةوالمقابلةأداتينللدراسة،وتكونتعينةالدراسةمن)

الماليزية الثانوية يمارسون،المدارس المدارس مديري أن الدراسة إليها توصلت التي النتائج وأهم

القيادةالرياديةبنسبةمتوسطة،كماأظهرتالدراسةوجودعلاقةقويةبينممارساتالقيادةالريادية

بداعالمدرسيلمديريالمدارسوالإ
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   الدراسات السابقة ذات الصلة بالرشاقة التنظيمية

الرشاقةالتنظيمية(للتعرفعلىدرجةممارسةأبعاد2022جاءتدراسةالريشيوالزيودي)

ودورهافيتحسينجودةالعمللدىقادةالمدارسفيالهيئةالملكيةبينبع،ولتحقيقأهدافالدراسة

تماستخدامالمنهجالوصفيالمسحي،وطبقتالاستبانةعلىجميعأفرادمجتمعالدراسةوالمكونمن

يئةالملكيةبينبع،وقدأظهرتالنتائج(قائدًاوقائدةممنيعملونفيمدارسالتعليمالتابعةلله40)

أنتطبيقأبعادالرشاقةالتنظيميةلدىقادةالمدارسفيالهيئةالملكيةفيينبعكانأعلاهاتطبيقًا

بعدرشاقةالتطبيقبدرجةممارسةعالية،يليهبعدرشاقةاتخاذالقراربدرجةممارسةعالية،وأخيرًا

.سةعاليةستشعاربدرجةمماربعدرشاقةالإ

وضعتصورمقترحلتحسينالفاعليةالتنظيميةفيضوءبهدف(2022دراسةالشمري)جاءت

،بالجامعاتالسعوديةستشعار،ورشاقةاتخاذالقرار،ورشاقةالممارسة(رشاقةالإ)الرشاقةالتنظيمية

البيانات،وبلغتعينةالدراسةواتبعتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،واستخدمتالاستبانةلجمع

نتائجالدراسةوجودعلاقةارتباطيةالواظهرت،فيالجامعاتالسعودية(عضوهيئةتدريس67)

.بينالرشاقةالتنظيميةوالفاعليةالتنظيميةإيجابيةما

التويجريجاءت المدارسعلىتعرّفالدفهب(2021)وآخروندراسة قائدات تطبيق واقع

(،بداعالمشاركةفياتخاذالقرار،الإ،ستشعار،الاستجابةالسريعةالإ)الثانويةلأبعادالرشاقةالتنظيمية

فيووضعتصورمقترحلتحسينمستوىالرشاقةالتنظيميةفيالمدارسالثانوية،ومعوقاتتطبيقها

للدراسة،وطبقتعلىواتبعتالدراسةالمنهجالوصفي،واستخدمتالاستبانةأداةالرياض،مدينة

( بلغت ال570عينة وأظهرت معلمة، الرشاقةأننتائج( لأبعاد الثانوية المدارس قائدات تطبيق

بدرجةمرتفعة.جاءالتنظيمية
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تقصيواقعتطبيقالرشاقةالتنظيميةلدىرؤساءالأقسامإلى(2021دراسةالسمحان)هدفت

جامعةالملكسعودمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس،وتعرفمعوقاتتطبيقها،ومتطلباتفي

،واتبعتالدراسةالمنهجالوصفي،واستخدمتالاستبانةلجمعالبيانات،وطبقتعلىعينةتحسينه

أنواقعتطبيقالرشاقة،واظهرتنتائجالدراسةكلياتالجامعةفيمنرؤساءالأقسام(642بلغت)

بدرجةمتوسطة.جاءالتنظيمية

التعرفعلىدرجةمشاركةالعاملينالإداريينفيوضعإلى(2020دراسةالتويجري)سعت

الرشاقةالتنظيميةوفاعليهافيتدعيمسلوكاتالمواطنة،ودراسةاستراتيجيةالجامعةوصنعالقرارات

واستخدمتالاستبانةلتحقيقالمنهجالوصفي،واتبعتجامعةالقصيم،فيلدىالعاملينالإداريين

(فردًامنالعاملينالإداريينفيكلياتجامعة1767أهدافها،وطبقتالدراسةعلىعينةبلغت)

قصورفيدرجةمشاركةالإداريينفيوضعاستراتيجيةالجامعةأنهناكنتائجالوأظهرتالقصيم،

وفرمشاركةفيتقصوروجودوكذلكبينتلتدعيمسلوكاتالمواطنةالمرتبطةبالانتماءوالولاءلها،

العاملينالإداريينفيصنعالقرارودعماللامركزيةفيتحقيقالمبادرةالشخصية.

(إلىوضعتصورمقترحلتحسينالأداءالمؤسسيبالمدارس2020)الذبيانيدراسةوسعت

التنظيمية، الرشاقة ضوء على السعودية العربية المملكة في الوصفي،واتبعتالثانوية المنهج

نتائجأنه،وأظهرتالقائدًاوقائدة(52وطبقتالدراسةعلى)لجمعالبيانات،الاستبانةواستخدمت

الضروريالتعرفعلىواقعتطبيقأبعادالرشاقةالتنظيميةلتحسينالأداءالمؤسسي.من

(دراسةهدفتالتعرفعلىواقعالرشاقةالتنظيميةفيجامعة2020الزاملوالدوسري)أجرى

الوصفي المنهج الدراسة استخدمت تحسينها وسبل الرياض بمدينة الرحمن عبد بنت نورة الأميرة

(منالموظفينفيجامعةالأميرةنورة110التحليلي،وتمتوزيعالاستبانةعلىعينةتكونتمن)
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عبدالرحمنبالرياض،وتوصلتالدراسةإلىأنواقعالرشاقةالتنظيميةفيجامعةالأميرةنورةنتب

مرتفعً جاء الرحمن عبد والرتبةبنت الجنس لأثر تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم ا

 .الأكاديمية،وتبينأنجامعةالأميرةنورةلاتواجهمعوقاتفيتطبيقالرشاقةالتنظيمية

ىاستكشافالعواملالتيإل(Menon & Sureshi, 2020)شيوهدفتدراسةمينونوسور

ولتحقيقهذا،يمكنأنتسهلرشاقةالحركةفيالتعليمالعاليوتحليلالعلاقةالمتبادلةبينالعوامل

تيالهدفاتبعتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،واستخدمتأداةالمقابلةلتطويرأنموذجالعواملال

وأسفرت اكاديميين خبراء خمسة في الخبراء عينة وتمثلت التعليم، في التنظيمية الرشاقة تعزز

المقابلاتعنتصميماستبانةمكونةمنفقرةتمثلالعواملالمعززةللرشاقةالتنظيميةللتعليمفي

الشعوربالبيئةلىكندا،وخلصتالدراسةإلىأنالعواملالمؤثرةفيالرشاقةالتنظيميةهيالقدرةع

والهيكلالتنظيميواعتمادتكنولوجياالمعلوماتوالاتصالاتوالتعلمالتنظيميواستراتيجياتالموارد

ونمعأصحابالمصلحة،كماأظهرتالنتائجأنالقيادةستعدادللتغييروالتعاالبشريةوالقيادةوالإ

.البشريةوالهيكلالتنظيمياردهيعاملالتمكينالأكثرأهميةتليهالاستراتيجياتالمو

(بدراسةهدفتالتعرفعلىمتطلباتتطويرالأداءالإداريللقيادات2020منصور)قامت

الأكاديميةفيضوءمدخلالرشاقةالتنظيميةبكليةالتربيةفيجامعةالمنصورةفيمصرمنوجهة

نظرأعضاءهيئةالتدريس،وقدأستخدمالمنهجالوصفيالمسحي،وتمتوزيعاستبانةعلىعينة

امنأعضاءهيئةالتدريس،وتوصلتالدراسةإلىأناستجاباتأفرادالعينة(عضو72ً)تكونتمن

بكليةالتربيةجاءتبدرجةمتوسطة،وعدموجودفروقذاتدلالةحولواقعالأداءالإداريللقيادات

 .إحصائيةفياستجاباتأفرادعينةالدراسةتعزىلمتغيرالجنس
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بدراسةهدفتتقييمالرشاقةالتنظيمية (Menon & Suresh, 2020)مينونوسوريشوقام

لمؤسسةالتعليمالعاليفيجامعةأميرتافيالهند،استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليلي،وتم

(عضوهيئةتدريسفيالجامعة،وتوصلتالدراسةإلى589استبانةعلىعينةتكونتمن)عيتوز

الحركةوالرشاقةالتنظيميةفيالجامعةكانتقليلة،وأنالجامعةبحاجةإلىالاستفادةمنسرعةأن

 .مواردهاوالعملبشكلاستباقيللاستفادةمنالتغيرات

)دراسةجاءت ويزيك كانتبهدف(Ozgenel & Yazici, 2020وزنجل إذا ما تحديد

مستوياتسرعةالتعلملدىمديريالمدارستختلفباختلافالجنسوالأقدميةومستوياتالخدمة

واتبعتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،المدرسيةوالحالةالتعليميةوالأعماروالواجباتالإدارية،

مقياسمرمرةللتعلممنخلالاستخدامجمعالبياناتوتما،اإداريً(متطوع428ً)وبلغتعينةالدراسة

.جدًانتائجأنالمستوىالعاملمديريالمدارسمنسرعةالتعلممرتفعالوبينت،السريع

(التعرفعلىدرجةممارسةالقياداتالأكاديميةفيالجامعات2019دراسةالأنصاري)هدفت

السعوديةلأبعادالرشاقةالتنظيمية،ولتحقيقذلكتماستخدامالمنهجالوصفيالتحليلي،وتمتوزيع

اوقائدهفيالجامعاتالسعودية،وتوصلتالدراسةإلىأن(قائد342ًاستبانةعلىعينةتكونتمن)

درجةممارسةالقياداتالأكاديميةفيالجامعاتالسعوديةالرشاقةاتخاذالقرارات،ورشاقةالتمكين

.كانتمتوسطة

)كما دراسةحمدان التنظيمية2019هدفت الرشاقة تطبيقمحركات مستوى على التعرف )

بالجامعاتالسعوديةفيضوءالنماذجالعالمية،والتعرفعلىمستوىإسهامهافيتحقيقالتميز

ا،فياأكاديميً(قائد450ًالتنظيمي،ثماستخدامالمنهجالوصفيوتمتوزيعاستبانةعلىعينةبلغت)

منجامعةالملكسعود،وجامعةعبدالعزيز،وجامعةالملكفيصل،وأظهرتنتائجهاأنمستوىكل



36 

تطبيقمحركاتالرشاقةالتنظيميةفيالجامعاتالسعوديةجاءبدرجةضعيفة،وأنمستوىإسهام

.امحركاتالرشاقةالتنظيميةفيتحقيقالتميزالتنظيميجاءبدرجةكبيرةجدً

)أما المولى عبد أجراها التي الرشاقة2019الدراسة تطبيق متطلبات عن الكشف فهدفت )

التنظيميةكمايراهاأعضاءهيئةالتدريسبجامعةالملكخالد،منخلالمعرفةالواقعالحاليلجامعة

الملكةخالدبناءًعلىتحليلخطتهاالاستراتيجية،وتحديدمبرراتتطبيقالرشاقةالتنظيميةبجامع

خالد،استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،وتمتوزيعاستبانةعلىعينةمنأعضاءهيئة

ا،وأظهرت(عضو411ًالتدريسبكلياتالعلومالإنسانيةوالتربيةوعلومالحاسبالآليوالبالغعددهم)

ةجاءبدرجةأبعادالرشاقفرنتائجهاأندرجةموافقةأعضاءهيئةالتدريسبجامعةالملكخالدعلىتو

.أقلمنالمتوسط

(بدراسةهدفتالكشفعنالعلاقةبينالرشاقةالتنظيميةلدىالقيادات2019قامالعنزي)كما

ولتحقيق التدريسية، الهيئة نظرأعضاء التنافسيةمنوجهة والقدرة الكويت الأكاديميةفيجامعة

(405)منهدفالدراسةتماستخدامالمنهجالوصفيالارتباطي،وتمتوزيعاستبانةعلىعينةتكونت

عضوهيئةتدريسبجامعةالكويت،وتوصلتالدراسةإلىأنمستوىالرشاقةالتنظيميةلدىالقيادات

.االأكاديميةفيجامعةالكويتجاءمرتفعً

(إلىتعرفدرجةممارسةالرشاقةالاستراتيجيةلدىالقيادات2017دراسةالضمور)وسعت

الأكاديميةبالجامعاتالأردنيةالحكوميةوالخاصةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس،وتكونت

عينةالدراسةالطبقيةمنأعضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالأردنيةالحكوميةوالخاصةوالبالغ

وبينت470)ددهمع عليهم، استبانة توزيع وتم المسحي، الوصفي المنهج استخدام تم عضوًا، )
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نتائجهاأندرجةممارسةالرشاقةالاستراتيجيةلدىالقياداتالأكاديميةبالجامعاتالأردنيةجاءت

 .بدرجةمتوسطة

   السابقة وموقع الدراسة الحالية منها : التعقيب على الدراسات ثالثاا 

خلالالاطلاععلىالدراساتالسابقةتبينوجودبعضجوانبالاتفاقوالاختلاففيمن

المتغيراتالتيتناولتهاوفيإجراءاتهاونتائجها،منحيثالمنهجاتفقتالدراسةالحاليةمعمعظم

وزهيري سوياتنو، أرياني، دراسة عدا المسحي الوصفي المنهج استخدام في السابقة  الدراسات

(Ariyani, Suyatno & Zuhaery, 2020) التياستخدمتالمنهجالنوعي،أمامنحيثالأداة

 ,Ariyani) فقداتفقتفياستخدامالاستبانةمعمعظمالدراساتعدادراسةأرياني،سوياتنو،وزهيري

Suyatno & Zuhaery, 2020)شي،ودراسةمينونوسور (2020 Menon & Sureshi,) 

   .أداةلجمعالبياناتابلاتلمقوالتياستخدمتا

نتائجالدراساتالسابقةوتوصياتهاومنالعملياتالإحصائيةواستفادت الدراسةالحاليةمن

فيها، المتبعةوإعدادالتياستخدمت الدراسة)الاستبانة(والمنهجية عنالاستفادةمنفضلًا،أداة

.الهامةوالتعرفعليهاإجراءاتهاوالاطلاععلىالعديدمنالمراجع

السابقةفيدراسةمتغيرينلميتمدراستهمالدراساتوتميزتالدراسةالحاليةعنغيرهامنا

علىحدعلم-التنظيميةمعًاسابقًافيالميدانالتربويوهمامتغيرالقيادةالرياديةومتغيرالرشاقة

كماتميزتالدراسةالحاليةبحدهاالمكانوالمتمثلفيالمدارسالخاصةالأردنيةفيمديرية،-الباحثة

التربيةوالتعليمللواءقصبةعمّان.
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 ث الفصل الثال
 الطريقة والإجراءات

الفصلتناول الدراسة،عرضًاهذا وعينتها،لمنهجية الدراسة الأداةوأداتها،ومجتمع وصدق

وثباتها،والإجراءاتفيتنفيذالدراسةوالمعالجةالإحصائيةعلىالنحوالآتي:

 الدراسة منهج 

والذييهتمببيان،الحاليةطبيعةالدراسةلمناسبتهالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطياستخدمت

.درجةممارسةالقيادةالرياديةوالرشاقةالتنظيمية

   الدراسةمجتمع 

المدارسالخاصةفيمديرية(معلمًاومعلمةفي3465للدراسةالحالية)مجتمعالبلغعددأفراد

.2023/2024انفيالفصلالدراسيالأولقصبةعمّالتربيةوالتعليملواء

   الدراسة عينة

،وتمتحديدحجممعلمًاومعلمة(351ممثلةمنمجتمعالدراسةبواقع)عشوائيةعينةتماختيار

%،95بهامشثقة(Krejcie & Morgan, 1970العينةبالرجوعإلىجداولكريجسيومورغان)

.التصنيفيةالدارسةوفقمتغيراتهاأفرادع(توز1ويوضحالجدول)،%5وهامشخطأ

 ( 1الجدول ) 
 توزع عينة الدراسة وفق متغيراتها 

 النسبة المئوية  العدد المستوى/ الفئة  المتغير 

   الجنس
%41.0 144ذكر
%20759.0أنثى

%351100المجموع

 الخبرةسنوات 

%34.5 121 سنوات 5 من قلأ
%35.6 125سنوات10أقلمن–سنوات5

%29.9 105سنوات10منأكثر
%351100 المجموع
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   الدراسة أداة

تطويراستبانةتقيسدرجةممارسةالقيادةالرياديةلدىمديريالمدارستملتحقيقأهدافالدراسة

العاصمةعمانالخاصةفيعمّان المعلمينفي التنظيميةمنوجهةنظر بالرشاقة فيوعلاقتها

والدراساتالسابقةذاتالنظريبالرجوعإلىالأدبوذلك،2023/2024الفصلالدراسيالأول

القيادةالرياديةاستبانة:المحورالأولمحورين،،وتكونت)الاستبانة(بصورتهاالأوليةمن،الصلة

المعلمينلدى نظر وجهة من عمّان بالعاصمة عمان قصبة لواء في الخاصة المدارس ،مديري

الإبداع،الاستباقية،تحملالمخاطر،الرؤية؛)مجالاتأربع(فقرة،وزعتعلى37وتكونتمن)

فيمديريةالرشاقةالتنظيميةلدىمديريالمدارسالخاصة:استبانةالثاني(،والمحورالاستراتيجية

وزعتعلى(فقرة،28وتكونتمن)،منوجهةنظرالمعلمينالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّان

((.1(،)ملحق)،السرعةالاستجابة،الحساسيةالاستراتيجيةمجالات؛)ثلاث

 الدراسة  ةأدا صدق

تمالتحققمنصدقأداةالدراسةمنخلال:

  : علىالظاهريصدقالمنبصورتهاالأوليةلتتحققعرضتالاستبانةظاهري:  صدق الالأولًا

للتأكد((،وذلك2)ملحق)محكمًا(12)بلغعددهممنأعضاءهيئةالتدريسمجموعةمنالمحكمين

درجةممارسةالقيادةالرياديةلدىمديريالمدارسالخاصةفيعمّانوعلاقتهابالرشاقةمنانهاتقيس

درجىالانتماء،،وللحكمعلىمدىصلاحيةالاستبانةمنحيثالمعلمينالتنظيميةمنوجهةنظر

فقرتين،حيثحذفتودرجةالصلاحية،والتعديلالمقترح،ومدىمناسبةالفقراتللمجالاتالفرعية،

أصبحتالاستبانةبصورتهاالنهائيةذلكبو((المرسلةللمحكمين،1)ملحق)الاستبانةوكماهيفي

منمحورين،المحورالأول:استبانةالقيادةالرياديةلدىمديريالمدارسالخاصةفيلواءمكونةً

(فقرة،وزعتعلىأربع38قصبةعمانبالعاصمةعمّانمنوجهةنظرالمعلمين،وتكونتمن)
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الثانيوتحملالمخاطر،والاستباقية،ومجالات؛)الإبداع، :استبانةالرؤيةالاستراتيجية(،والمحور

منالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانفيمديريةالرشاقةالتنظيميةلدىمديريالمدارسالخاصة

(فقرة،وزعتعلىثلاثمجالات؛)الحساسيةالاستراتيجية،26وجهةنظرالمعلمين،وتكونتمن)

((.3)ملحق)السرعة(،والاستجابة،و

  :صدق البناءثانياا: 

تمالتحققمنالصـــــــدقالبنائيللاســـــــتبانةمنخلالاســـــــتخراجمعاملاتارتباطكلفقرةوبين:أولًا 

والدرجةالمجالاتببعضــــــها،وبينهُلالتيتنتميالمجالفيارتباطهاووبينكلفقرةالدرجةالكلية،

،تماختيارهمعشـــــــوائيامنداخلالمجتمعمعلمومعلمة(30)علىعينةاســـــــتطلاعيةبلغتالكلية،

 .ذلكيوضح(2)والجدول

 ( 2)  جدولال
 التي تنتمي إليه   والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الًرتباط بين 

رقم 
 الفقرة 

 معامل الًرتباط
 المجالمع 

 معامل الًرتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة 

 معامل الًرتباط
 المجالمع 

 الًرتباطمعامل 
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة 

 معامل الًرتباط
 المجالمع 

 معامل الًرتباط
 مع الأداة

1 .58** .52** 14 .80** .70** 27 .67** .59** 

2 .62** .53** 15 .72** .68** 28 .69** .64** 

3 .70** .41* 16 .75** .70** 29 .59** .60** 

4 .62** .37* 17 .81** .77** 30 .61** .54** 

5 .59** .48** 18 .67** .61** 31 .72** .64** 

6 .73** .62** 19 .61** .56** 32 .71** .67** 

7 .70** .77** 20 .73** .64** 33 .70** .65** 

8 .74** .58** 21 .76** .67** 34 .72** .52** 

9.67** .62** 22 .86** .75** 35 .67** .56** 

10 .74** .68** 23 .64** .50** 36 .68** .54** 

11 .67** .53** 24 .71** .60** 37 .58** .48** 

12 .70** .66** 25 .73** .62** 38 .70** .70** 

13 .73** .62** 26 .74** .68**    

(.0.01الدلالة)إحصائياعندمستوى**دالة(0.05دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)*
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-0.37)بينماتراوحتمعالأداةككلتراوحتمعاملاتارتباطالفقرات(أن2يوضحالجدول)

.مقبولةذاتدلالةإحصائيةودرجاتهذهالوتجدرالإشارةأن(0.86-0.58)المجالومع،(0.77

الكليةبالمجالارتباطمعاملاستخرج والدرجة بين، الارتباط عضهاببالمجالاتمعاملات

.ذلكيوضح(3)والجدول

 (3) جدولال
 الدرجة الكلية  بعضها و بب المجالًتمعاملات الًرتباط بين 

 المخاطرة  تحمل الًستباقية  الإبداع المجالًت
 الرؤية

 الًستراتيجية 
 الريادية  القيادة

     1 الإبداع

    1 **760. الاستباقية

   1 **646. *363. المخاطرة تحمل

  1 **862. **658. *451. الاستراتيجية الرؤية

 1 **872. **888. **908. **666. الريادية القيادة

(.0.05دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)*
(.0.01دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)**

،ودالةإحصـــــــــــــائياأنجميعمعاملاتالارتباطكانتذاتدرجاتمقبولة(3يبينالجدول)

(.2014)عودة،ممايشيرإلىدرجةمناسبةمنصدقالبناء

اســـــــــتبانةالرشـــــــــاقةالتنظيميةلدىمديريالمدارسلاســـــــــتخراجدلالاتصـــــــــدقالبناءلمقياسثانيًا:

ــة ــبةمديريةفي الخاصــــ ــتخراج،عمّان  التربيةوالتعليمللواءقصــــ ــدقالبنائيباســــ تمالتحققمنالصــــ

،هُلـالتيتنتميالمجـالفيارتبـاطهـاووبينكـلفقرةمعـاملاتارتبـاطكـلفقرةوبينالـدرجـةالكليـة،

معلمومعلمـةتم(30)علىعينـةاســــــــــــــتطلاعيـةبلغـتوالـدرجـةالكليـة،المجـالاتببعضــــــــــــــهـاوبين

ذلكيوضح(4)،والجدولاختيارهمعشوائيامنداخلالمجتمع
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 (4) جدولال
 التي تنتمي إليه  والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الًرتباط بين 

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الًرتباط

 المجالمع 

معامل  
 الًرتباط

 مع الأداة

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الًرتباط

 المجالمع 

معامل  
 الًرتباط

 مع الأداة

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الًرتباط

 المجالمع 

معامل  
 الًرتباط

 مع الأداة
1 .66** .67** 10 .80** .78** 19 .84** .81** 

2 .77** .79** 11 .72** .74** 20 .74** .70** 

3 .79** .74** 12 .82** .76** 21 .75** .81** 

4 .81** .79** 13 .76** .76** 22 .73** .78** 

5 .80** .74** 14 .68** .63** 23 .75** .75** 

6 .84** .81** 15 .73** .73** 24 .85** .73** 

7 .80** .77** 16 .82** .78** 25 .80** .68** 

8 .82** .78** 17 .70** .76** 26 .75** .51** 

9 .80** .79** 18 .80** .75**    

(.0.05دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)*
(.0.01دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)**

ومع،(0.81-0.51)بينمـاتراوحـتمعالأداةككـلمعـاملاتارتبـاطالفقراتأنبينـتالنتـائج

.مقبولةدالةإحصائيًاوذاتدرجات،وهي(0.85-0.66)المجال

عضـــــــــــهاببالمجالاتمعاملاتالارتباطبين،والدرجةالكليةبالمجالارتباطمعاملواســـــــــــتخرج

.يبينذلك(5)والجدول

 (5) جدولال
 الدرجة الكلية  بعضها و بب المجالًتمعاملات الًرتباط بين 

 التنظيمية الرشاقة السرعة الًستجابة الًستراتيجية  الحساسية المجالًت

    1 الاستراتيجية الحساسية

   1 **934. الاستجابة

  1 **847. **830. السرعة

 1 **922. **976. **968. التنظيمية الرشاقة

(.0.05دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)*
(.0.01دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)**
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،ودالةإحصـــــــــــــائياأنجميعمعاملاتالارتباطكانتذاتدرجاتمقبولة(5يبينالجدول)

(.2014)عودة،ممايشيرإلىدرجةمناسبةمنصدقالبناء

 ة الدراس   ةثبات أدا

: في  استبانةالقيادةالرياديةلدىمديريالمدارسالخاصةتمالتحققمندلالاتثباتأولًا

التربية للواءقصبةمديرية تم،عمّان  والتعليم منخلالاستخدامالاختباروإعادةالاختبار،حيث

(معلمومعلمة،وبعدأسبوعينتمتإعادةتطبيق30تطبيقهعلىعينةاستطلاعيةبلغحجمها)

للاتساق الفا كرونباخ معادلة باستخدام الثبات معامل احتساب وتم نفسها، العينة على الاستبانة

الداخليعلىالعينةالاستطلاعيةذاتها،واحتسابمعاملالارتباط.

معادلةكرونباخألفا،والجدوللوفقًامعاملالثباتبطريقةالاتساقالداخليوكذلكحسب

والدرجةالكليةمعادلةكرونباخألفاوثباتالإعادةللمجالاتلامعاملالاتساقالداخليوفقًيوضح(6)

.الحاليةلغاياتالدراسةمناسبةهذهالقيموتماعتبار

 (6جدول )ال
 والدرجة الكليةمجالًت لمعامل الًتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة ل

 الاتساقالداخلي ثباتالإعادة المجال

 0.79 0.84 الإبداع

 0.82 0.86 الًستباقية 

 0.77 0.81 المخاطرة  تحمل

 0.80 0.83 الًستراتيجية الرؤية

 0.85 0.91 الريادية  القيادة

منخلالاستخدامالاختباروإعادةالاختبار،حيثالرشاقةالتنظيميةللتأكدمنثباتاستبانةثانياا:

(معلمومعلمة،وبعدأسبوعينتمتإعادةتطبيق30تمتطبيقهعلىعينةاستطلاعيةبلغحجمها)



44 

معادلة باستخدام الثبات معامل احتساب وتم نفسها، العينة على للاتساقالاستبانة الفا كرونباخ

.الداخليعلىالعينةالاستطلاعيةذاتها،واحتسابمعاملالارتباط

وكذلكحسبمعاملالثباتبطريقةالاتساقالداخليوفقًالمعادلةكرونباخألفا،والجدول

(يوضحمعاملالاتساقالداخليوفقًالمعادلةكرونباخألفاوثباتالإعادةللمجالاتوالدرجةالكلية7)

وتماعتبارهذهالقيممناسبةلغاياتالدراسةالحالية.

 (7جدول )ال
 والدرجة الكليةمجالًت لمعامل الًتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة ل

 الًتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 0.84 0.86 الاستراتيجية الحساسية

 0.82 0.85 الاستجابة

 0.80 0.83 السرعة

 0.86 0.90 التنظيمية الرشاقة

   الإحصائيةالمعالجة 

:التاليةالأساليبالإحصائيةاستخدمتكلمنللإجابةعنأسئلةالدراسة

 .لإيجادثباتأداةالدراسة (Cronbach-Alpha) معاملكرونباخألفاحساب −

المتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلاستجاباتأفرادعينةالدراسةللإجابةعنحساب −

 .السؤالينالأولوالثاني

بينحساب − للعلاقة بيرسون ارتباط الرياديةمعامل التنظيميةالقيادة مديريوالرشاقة لدى

.للإجابةعنالسؤالالثالثالمدارسالخاصةالأردنية
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 راسة إجراءات الد  

ية:تالقامتالباحثةفيهذهالدراسةباتباعالإجراءاتال

 تحديدالمجتمعوالعينة. •

 بموضوعالدراسة.المتعلقةالأدبالنظريوالدراساتالسابقةالاطلاععلى •

((.4)ملحق)الحصولعلىكتبتسهيلالمهمةلتطبيقالأداة •

النظريوالدراساتالسابقة،وعرضهاعلىمنخلالالاطلاععلىالأدبراسةأداةالدّتطوير •

مجموعةمنالمحكمينمنأعضاءالهيئاتالتدريسيةواجراءالتعديلاتالمناسبةفيضوء

 توجيهاتهمومقترحاتهم.

استخداممعاملأداةالدراسةومدىتوافقهامعموضوعالدراسة،عنطريقالتحققمنثبات •

 كرونباخألفا.

(.Google Formالحوسبة)نماذجتصميمالاستبانةإلكترونيًاباستخدام •

 تحديدالعينةالممثلةلمجتمعالدراسة. •

 ةإلكترونيبصورةوتوزيعهاعلىعينةالدراسةالاستبانةتطبيق •

 (.SPSS)الرزمالاحصائيةباستخدامبرنامجتحليلالنتائج •

 .وتفسيرهاالنهائيةالنتائجمناقشة •

 .نتائجماتوصلتإليهالدراسةمنمقترحاتفيضوءِالتوصياتووضعال •
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 لفصل الرابع ا
 نتائج الدراسة

يوضحهذاالفصلالنتائجالتيتوصلتإليهاالدراسةبعدتطبيقأداتهاوجمعالبياناتوذلكمن

الدراسة:خلالالإجابةعنأسئلتهاوفيمايليعرضنتائج
 

ما درجة ممارسة القيادة الريادية  :  والذي نص على  السؤال الأولالمتعلقة بالإجابة عن  نتائج  ال
في   الخاصة  المدارس  مديري  عم انلدى  قصبة  للواء  والتعليم  التربية  نظر    مديرية  وجهة  من 

 المعلمين؟ 

درجةممارسةالقيادةالرياديةللكشفعنالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةاستخرجت

،منوجهةنظرالمعلمينفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانلدىمديريالمدارسالخاصة

ذلك.يبين(8)والجدول

 ( 8جدول ) ال
درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديري المدارس الخاصة في  لالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 ا حسب المتوسطات الحسابية من وجهة نظر المعلمين مرتبة تنازليا مديرية التربية والتعليم للواء قصبة عم ان 

المتوسط   المجال الرقم الرتبة 
 الحسابي

الًنحراف  
 الدرجة  المعياري 

 ةمرتفع 593. 4.20 الاستراتيجية الرؤية4 1

 ةمرتفع 615. 4.02 الاستباقية2 2

 ةمرتفع 652. 3.91 الإبداع 1 3

 ةمرتفع 611. 3.82 المخاطرة تحمل3 4

 ةمرتفع 583. 3.98 الدرجةالكلية

حيثجاء،(4.20-3.82المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(8يبينالجدول)

،بينماجاءمجال(4.20)متوسطحسابيبلغبأعلىفيالمرتبةالأولىالاستراتيجية الرؤيةمجال

درجة(،وبلغالمتوسطالحسابيل3.82فيالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)المخاطرة تحمل
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فيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانممارسةالقيادةالرياديةلدىمديريالمدارسالخاصة

(.3.98)ككلمنوجهةنظرالمعلمين

علىأفرادعينةالدراسةوقدتمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلتقديرات

التالي:حيثكانتعلىالنحو،كلمجالعلىحدةفقرات

الإبداع :أولًا 

تمحسابالمتوسطاتالحسابية،والانحرافاتالمعيارية،والدرجة،والرتبة،لاستجاباتأفراد

 .مجالالإبداع،والجدولأدناهيوضحذلكالعينةعلىفقرات

 ( 9جدول ) ال
 ا حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليا  الإبداعالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 796. 4.28 يتبنىأفكارًاإبداعية. 1 1

 مرتفعة 853. 4.27 ينشرثقافةالإبداعبينالمعلمين. 6 2

 مرتفعة 841. 4.25 يوظفآلياتعملإبداعيةفيالمدرسة. 3 3

4 5 
يشركالمعلمينفيالدوراتالنوعيةحسب

 الاحتياجاتالتدريبية.
 مرتفعة 884. 4.21

 متوسطة 825. 3.24 يجدحلولإبداعيةللمشكلاتالمدرسية. 4 5

 متوسطة 764. 3.18 يوفرالموارداللازمةلتنفيذالأنشطةالإبداعية. 2 6

 مرتفعة 652. 3.91 الدرجةالكلية

،حيثجاءت(4.28-3.18المتوســطاتالحســابيةقدتراوحتمابين)ان(9يبينالجدول)

ــابيبلغفيالمرتبة"يتبنىأفكارًاإبداعية"والتيتنصعلى(1رقم)ةالفقر ــطحســـــــــــ الأولىوبمتوســـــــــــ

بالمرتبة"يوفرالموارداللازمةلتنفيذالأنشطةالإبداعية"ونصها(2)رقمةبينماجاءتالفقر،(4.28)

(.3.91ككل)الإبداعوبلغالمتوسطالحسابيلمجال.(3.18الأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)
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 الًستباقية  ا:ثانيا 

الحسابية،والانحرافاتالمعيارية،والدرجة،والرتبة،لاستجاباتأفرادتمحسابالمتوسطات

 العينةعلىفقراتمجالالاستباقية،والجدولأدناهيوضحذلك

 ( 10جدول ) ال
 ا حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليا  الًستباقيةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 761. 4.40 يتبنىأفكارالمعلمينالجديدة. 7 1

 مرتفعة 778. 4.30 يستثمرالتحدياتكفرصلمبادراتجديدة. 10 2

2 15 
يقدمأنشطةجديدةللبيئةالمدرسيةتميزهاعن

 غيرهامنالمدارسالأخرى.
 مرتفعة 829. 4.30

2 17 
يعملعلىتوليدالحلولالفعالةلتجاوز

 التحدياتالتيتواجهالمدرسة.
 مرتفعة 748. 4.30

 مرتفعة 728. 4.28 يتعاملمعالمواقفالمستجدةبفاعلية. 14 5

5 16 
يستثمرالمواردالمتاحةفيدعممركزالمدرسة

 التنافسي.
 مرتفعة 761. 4.28

7 8 
مستقبليةواضحةتتوافقمعيضعرؤية

 توجهاتالمدرسة.
 مرتفعة 809. 4.26

7 13 
يهتمبتطويرمهاراتالمعلمينتماشيًامع

 التطلعاتالمستقبليةللمدرسة.
 مرتفعة 800. 4.26

 مرتفعة 787. 4.22 يضعآلياتللعملفيحالةالطوارئ. 9 9

 مرتفعة 866. 4.21 الآخرين.يقدمأنشطةمتميزةتفوقتطلعات 12 10

 متوسطة 897. 3.16 يطرحمبادراتجديدةتتسمبالمخاطرة. 11 11

 منخفضة 819. 2.21 قبلحدوثها.الأزماتيتجاوز 18 12

 مرتفعة615. 4.02 الدرجةالكلية

،حيث(4.40-2.21المتوســـــــــــــطاتالحســـــــــــــابيةقدتراوحتمابين)ان(10يبينالجدول)

ــط"يتبنىأفكارالمعلمينالجديدة"والتيتنصعلى(7رقم)ةالفقرجاءت فيالمرتبةالأولىوبمتوســ
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بالمرتبة"يتجاوزالأزماتقبلحدوثها"ونصـــــــها(18)رقمةبينماجاءتالفقر،(4.40حســـــــابيبلغ)

(.4.02ككل)الاستباقيةوبلغالمتوسطالحسابيلمجال.(2.21الأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)

 المخاطرة  تحمل ثالثا:

تمحسابالمتوسطاتالحسابية،والانحرافاتالمعيارية،والدرجة،والرتبة،لاستجاباتأفراد

 العينةعلىفقراتمجالتحملالمخاطرة،والجدولأدناهيوضحذلك

 ( 11جدول ) ال
 ا حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليا  المخاطرة تحمل المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 793. 4.32 ا.لديهخطةبديلةدائمً 29 1

2 25 
الظروفيستثمرخبراتالمعلمينللتعاملمع

 الطارئة.
 مرتفعة 736. 4.31

3 22 
يحرصعلىتبنيالتغييرالمطلوبلصالح

 المدرسة.
 مرتفعة 760. 4.30

 مرتفعة 772. 4.29 يتكيفمعأيوضعجديدفيبيئةالعمل. 24 4

5 28 
يتحملمسؤوليةالقراراتالحاسمةالتييتخذها

 فيالعملالمدرسي.
 مرتفعة 769. 4.28

6 27 
يراعيالازدواجيةفيالبدائلالمحتملةفي

 الاستجابةللمخاطر.
 مرتفعة 807. 4.27

 مرتفعة 800. 4.25 يوفرشبكةاتصالفاعلةلمتابعةالمخاطر. 19 7

 متوسطة 762. 3.31 يضعالخياراتالمناسبةلمعالجةالمخاطر. 26 8

 متوسطة 806. 3.25 يوظفأساليبإداريةغيرمسبوقة. 23 9

10 20 
يتخذقراراتجريئةاستجابةللمستجدات

 التربوية.
 متوسطة 820. 3.19

11 21 
ينوعمصادرالموارداللازمةلتحسينعمليات

 إدارةالمخاطر.
 منخفضة 813. 2.24

 مرتفعة611. 3.82 الدرجةالكلية
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،حيث(4.32-2.24المتوســـــــــــــطاتالحســـــــــــــابيةقدتراوحتمابين)ان(11يبينالجدول)

فيالمرتبــةالأولىوبمتوســــــــــــــط"الــديــهخطــةبــديلــةدائمــً"والتيتنصعلى(29رقم)ةجــاءتالفقر

ــابيبلغ) ــها(21)رقمةبينماجاءتالفقر،(4.32حســ ــين"ونصــ ــادرالموارداللازمةلتحســ ينوعمصــ

ــابيبلغ)"عملياتإدارةالمخاطر ــابي.(2.24بالمرتبةالأخيرةوبمتوســـــطحســـ ــطالحســـ وبلغالمتوســـ

(.3.82ككل)المخاطرة تحمللمجال

 الًستراتيجية  الرؤية ا:رابعا 

تمحسابالمتوسطاتالحسابية،والانحرافاتالمعيارية،والدرجة،والرتبة،لاستجاباتأفراد

 العينةعلىفقراتمجالالرؤيةالاستراتيجية،والجدولأدناهيوضحذلك

 ( 12جدول ) ال
ا حسب  مرتبة تنازليا  الًستراتيجية  الرؤيةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 المتوسطات الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 720. 4.34 يتنبأباحتياجاتالعمليةالتعليمية. 30 1

1 34 
كافيةبعمليةالتخطيطالاستراتيجييمتلكمعرفة

 للمدرسة.
 مرتفعة 829. 4.34

3 32 
اإستراتيجيةلإدارةالمواردالمدرسية)الماديةيضعخططً

 والبشرية(.
 مرتفعة 750. 4.31

3 38 
يضعأهدافًااستراتيجيةجديدةلضمانتحقيقرؤية

 المدرسة.
 مرتفعة 796. 4.31

 مرتفعة 756. 4.30 للتحققمنمدىتحققرؤيةالمدرسة.يجريتقييمًادوريًا 31 5

 مرتفعة 796. 4.30 يستثمرالتغذيةالراجعةفيصياغةالخطةالمستقبلية. 33 5

 مرتفعة 739. 4.30 يشجعالمعلمينعلىتحويلالرؤيةإلىأنشطةتنفيذية. 36 5

 مرتفعة 792. 4.27 والخارجية.يجريتحليًلًاشاملًالبيئةالمدرسةالداخلية 35 8

ةمتوسط 757. 3.31 يشاركالمعلمينفيصياغةالرؤيةالاستراتيجية. 37 9
 مرتفعة 593. 4.20الدرجةالكلية
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،حيثجاءت(4.34-3.31المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)ان(12يبينالجدول)

يمتلكمعرفةكافية"،و"يتنبأباحتياجاتالعمليةالتعليمية"والتيتنصانعلى(34،و30رقم)تانالفقر

بينماجاءت،(4.34فيالمرتبةالأولىوبمتوسطحسابيبلغ)"بعمليةالتخطيطالاستراتيجيللمدرسة

بالمرتبةالأخيرةوبمتوسط"يشاركالمعلمينفيصياغةالرؤيةالاستراتيجية"ونصها(37)رقمةالفقر

(.4.20ككل)الاستراتيجية الرؤيةوبلغالمتوسطالحسابيلمجال.(3.31حسابيبلغ)

ما مستوى الرشاقة التنظيمية في  والذي نص على:    الثانيالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال  
 من وجهة نظر المعلمين؟ في مديرية التربية والتعليم للواء قصبة عم ان المدارس الخاصة 

الحسابيةوالانحرافات المتوسطات تماستخراج السؤال لللإجابةعنهذا مستوىالمعيارية

منوجهةنظرفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانالرشاقةالتنظيميةفيالمدارسالخاصة

والجدولأدناهيوضحذلك.،المعلمين

 ( 13جدول ) ال
في مديرية  مستوى الرشاقة التنظيمية في المدارس الخاصة لالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 ا حسب المتوسطات الحسابية من وجهة نظر المعلمين مرتبة تنازليا التربية والتعليم للواء قصبة عم ان 

المتوسط   المجال الرقم الرتبة 
 الحسابي

الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 602. 4.21 الاستجابة2 1

 مرتفع 616. 4.17 الاستراتيجية الحساسية1 2

 مرتفع 599. 4.00 السرعة3 3

 مرتفع576. 4.14 الدرجةالكلية

حيثجاء،(4.21-4.00المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(13يبينالجدول)

فيالسرعةمجال،بينماجاء(4.21)متوسطحسابيبلغبأعلىفيالمرتبةالأولىالاستجابةمجال

مستوىالرشاقةالتنظيميةفي(،وبلغالمتوسطالحسابيل4.00المرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)

(.4.14)ككلمنوجهةنظرالمعلمينفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانالمدارسالخاصة
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علىأفرادعينةالدراسةوقدتمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلتقديرات

التالي:حيثكانتعلىالنحو،كلمجالعلىحدةفقرات

 الًستراتيجية  الحساسية :أولًا 

لاستجاباتأفرادتمحسابالمتوسطاتالحسابية،والانحرافاتالمعيارية،والدرجة،والرتبة،

 العينةعلىفقراتمجالالحساسيةالاستراتيجية،والجدولأدناهيوضحذلك.

 ( 14جدول ) ال
ا حسب  مرتبة تنازليا  الًستراتيجية الحساسيةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 المتوسطات الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 8 
يستثمرخبراتالمعلمينلضمانتميزالمدرسة

 واستدامتها.
 مرتفع 761. 4.34

2 1 
يقدماستراتيجياتواضحةلمواجهةالتحديات

 المستقبلة.
 مرتفع 765. 4.32

3 3 
يحرصعلىبذلالجهودالمشتركةللتحسين

 المستمر.
 مرتفع 757. 4.29

 مرتفع 795. 4.28 للتغيراتالمستقبلية.يستعد 7 4

 مرتفع 765. 4.28 يكتشفالفرصالمتاحةلاستثمارها. 9 4

6 2 
يستفيدمنالخبراتالسابقةفيتجنب

 الأزمات.
 مرتفع 778. 4.26

7 5 
يضعخططتستثمرمواردالمدرسةبالشكل

 الأنسب.
 مرتفع 820. 4.25

7 6 
التحدياتيـعُدخططواضحةلمواجهة

 المستقبليةللمدرسة.
 مرتفع 800. 4.25

 مرتفع 850. 3.23 يتنبأبالتحدياتالمستقبلية. 4 9

 مرتفع 616. 4.17 الدرجةالكلية
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،حيثجاءت(4.34-3.23المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)ان(14يبينالجدول)

)ةالفقر تنصعلى(8رقم واستدامتهايستثمرخبرات"والتي المدرسة تميز في"المعلمينلضمان

يتنبأبالتحديات"ونصها(4)رقمةبينماجاءتالفقر،(4.34المرتبةالأولىوبمتوسطحسابيبلغ)

 الحساسيةوبلغالمتوسطالحسابيلمجال.(3.23بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)"المستقبلية

(.4.14ككل)الاستراتيجية

 الًستجابة  ا:ثانيا 

تمحسابالمتوسطاتالحسابية،والانحرافاتالمعيارية،والدرجة،والرتبة،لاستجاباتأفراد

 .العينةعلىفقراتمجالالاستجابة،والجدولأدناهيوضحذلك

 ( 15جدول ) ال
 المتوسطات الحسابية ا حسب  مرتبة تنازليا  الًستجابةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 16 
يمتلكالقدرةعلىإبقاءالمدرسةمتقدمةفيبيئة

 ناجحة.
 مرتفع 740. 4.37

 مرتفع 739. 4.34 يستثمرالفرصالتيتحققالتميزفيأداءالمدرسة. 15 2

3 10 
تؤهلالمدرسةللتفوقفيالميداناجديدةيبتكرفرصً

 التربوي.
 مرتفع 832. 4.33

 مرتفع 785. 4.31 يتخذإجراءاتاستباقيةلمواكبةالتغيراتالتربوية. 12 4

 مرتفع 759. 4.30 يوظفالبياناتالمتاحةفياتخاذالقرارات. 11 5

 مرتفع 744. 4.30 يستجيبلمتطلباتأولياءالأموربمرونة. 14 5

 مرتفع 803. 4.30 يتنبأبالمستجداتالتربوية. 19 5

 مرتفع 757. 4.29 يستجيبلمتطلباتالميدانالتربويالمتغيربمرونة. 17 8

 مرتفع 753. 4.28 يضعخططعمللتعزيزتنافسيةالمدرسة. 13 9

10 18 
يطورأساليبعملجديدةوفقًاللتغيراتفيالبيئة

 المحيطة.
 متوسط 768. 3.26

 مرتفع 602. 4.21الدرجةالكلية
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،حيثجاءت(4.37-3.26المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)ان(15يبينالجدول)

فيالمرتبة"يمتلكالقدرةعلىإبقاءالمدرسةمتقدمةفيبيئةناجحة"والتيتنصعلى(16رقم)ةالفقر

الفقربينما،(4.37الأولىوبمتوسطحسابيبلغ) يطورأساليبعمل"ونصها(18)رقمةجاءت

وبلغالمتوسط.(3.26بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)"جديدةوفقًاللتغيراتفيالبيئةالمحيطة

(.4.21ككل)الاستجابةالحسابيلمجال

 السرعة ا:ثالثا 

والدرجة،والرتبة،لاستجاباتأفرادتمحسابالمتوسطاتالحسابية،والانحرافاتالمعيارية،

 . العينةعلىفقراتمجالالسرعة،والجدولأدناهيوضحذلك

 ( 16جدول ) ال
 ا حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليا  السرعةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 24 
يضعجداولزمنيةلتنفيذكافةالمهماتوالأنشطة

 المدرسيةالمطلوبة.
 مرتفع 731. 4.32

2 20 
يمكنهإعادةهيكلةعملياتالمدرسةوفقًالتغيرات

 البيئةالمدرسيةالداخلية.
 مرتفع 770. 4.31

 مرتفع 747. 4.30 يشجعالمبادرةفيالتعاملمعمختلفظروفالعمل. 22 3

4 23 
يطورالخدماتالمدرسيةالحاليةلمواكبةالتجديد

 السريع.
 مرتفع 768. 4.29

5 25 
يتمتعبردودفعلسريعةللتعاملمعالتغيراتفي

 البيئةالمدرسية.
 مرتفع 755. 4.28

6 21 
يقدمالخدماتالتربويةالمدرسيةللمعلمينفيالوقت

 المناسب.
 مرتفع 760. 3.24

7 26 
ينفذخططعملمحددةلتلبيةالاحتياجاتالمدرسية

 دونتأخير.
متوسط 783. 3.23

 مرتفع 599. 4.00 الدرجةالكلية
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،حيثجاءت(4.32-3.23المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)ان(16)يبينالجدول

)ةالفقر على(24رقم تنص لتنفيذ"والتي زمنية جداول المدرسيةيضع والأنشطة المهمات كافة

ونصها(26)رقمةبينماجاءتالفقر،(4.32فيالمرتبةالأولىوبمتوسطحسابيبلغ)"المطلوبة

بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابي"ينفذخططعملمحددةلتلبيةالاحتياجاتالمدرسيةدونتأخير"

(.4.00ككل)السرعةوبلغالمتوسطالحسابيلمجال.(3.23بلغ)

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلًلة والذي نص على:    ثالث النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال ال
( بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الريادية، α  ≤  0.05إحصائية عند مستوى )

 ؟في مديرية التربية والتعليم للواء قصبة عم انوالرشاقة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين 

بيندرجةممارسةمديريالمدارستماستخراجمعاملارتباطبيرسونللإجابةعنهذاالسؤال

فيمديريةالتربيةوالتعليمالريادية،والرشاقةالتنظيميةمنوجهةنظرالمعلمينفيالخاصةللقيادة

(يوضحذلك.17،والجدول)للواءقصبةعمّان

 ( 17جدول ) ال
بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الريادية، والرشاقة  معامل ارتباط بيرسون للعلاقة 

 في مديرية التربية والتعليم للواء قصبة عم ان التنظيمية من وجهة نظر المعلمين 

 المجالًت 
 معامل الًرتباط

 والدلًلة الإحصائية

 الحساسية

 الًستراتيجية 
 السرعة  الًستجابة 

 الرشاقة

 التنظيمية 

 الإبداع

 (**)802. (**)724. (**)777. (**)779. معاملالارتباطر

 000. 000. 000. 000. الدلالةالإحصائية

 351 351 351 351العدد

 الاستباقية

 (**)871. (**)784. (**)847. (**)843. معاملالارتباطر

 000. 000. 000. 000. الدلالةالإحصائية

 351 351 351 351العدد

 المخاطرة تحمل

 (**)869. (**)777. (**)838.(**)853. معاملالارتباطر

 000. 000. 000. 000. الدلالةالإحصائية

 351 351 351 351العدد
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 المجالًت 
 معامل الًرتباط

 والدلًلة الإحصائية

 الحساسية

 الًستراتيجية 
 السرعة  الًستجابة 

 الرشاقة

 التنظيمية 

 الاستراتيجية الرؤية

 (**)886. (**)799. (**)848. (**)872. معاملالارتباطر

 000. 000. 000. 000. الدلالةالإحصائية

 351 351 351 351العدد

 الريادية القيادة

 (**)909. (**)817. (**)878. (**)888. معاملالارتباطر

 000. 000. 000. 000. الدلالةالإحصائية

 351 351 351 351العدد

(.0.05دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)*
(.0.01دالةإحصائياعندمستوىالدلالة)**

بيندرجةممارسةمديريالمدارسادالةإحصائيًيجابيةإوجودعلاقة(17)يتبينمنالجدول

فيمديريةالتربيةوالتعليمللواءالخاصةللقيادةالريادية،والرشاقةالتنظيميةمنوجهةنظرالمعلمين

 .قصبةعمّان
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 : الفصل الخامس
 النتائج والتوصياتمناقشة 
لنتائج الفصلاستعراض التيتوصلتتناولهذا الدراسةومناقشتها،والتوصياتوالمقترحات

لذلك:إليهاالدراسة،وفيمايأتيتوضيح 

ما درجة ممارسة القيادة :  والذي نص على   السؤال الأولالإجابة عن  النتائج المتعلقة بمناقشة  
من وجهة نظر  في مديرية التربية والتعليم للواء قصبة عم ان  الريادية لدى مديري المدارس الخاصة  

 ؟ المعلمين

حيثجاء،(4.20-3.82المتوسطاتالحسابيةتراوحتمابين)أن(8الجدول)بينتنتائج

وانحرافمعياري،(4.20)متوسطحسابيبلغبأعلىفيالمرتبةالأولىالاستراتيجية الرؤيةمجال

فيالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيالمخاطرة تحملبينماجاءمجال(وبدرجةمرتفعة،0.593)

درجةممارسةوبلغالمتوسطالحسابيل(وبدرجةمرتفعة،0.611وانحرافمعياري)(،3.82بلغ)

منوجهةفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانالقيادةالرياديةلدىمديريالمدارسالخاصة

(،وبدرجةمرتفعة.0.583،وانحرافمعياري)(3.98)ككلنظرالمعلمين

مرتفعةقدو بدرجة قدجاءت المديرين ممارسة درجة أن الباحثة المدراسإلىتعزو اهتمام

وتقومبمتابعةالإنجازاتالمحققةمنقبلهمبشكلدوري،ذاتالكفاءةالعاليةاتالخاصةبتعيينالإدار

ولياءالأمورلتحقيقارباحهمأاكونهامؤسساتقائمةعلىاستقطابالطلبةوومعالجةالقصورفورً

التعليمية اواستمراريتهم المدارس هذه يدفع الذي القياديةالأمر بالمهارات قبللاهتمام المتعددة

ربابأالطاقةالمتجددةالقادرونعلىالعملتحتالضغطومتطلباتيوتعيينالشبابذو،الشهادات

التطويرنهميسعوندومًإالعمل،ويتمتعونبمهاراتقياديةفعالة،وكونهميحملونعقودسنويةمؤقتةف

إيجابيً ينعكس للحفاظعلىوظائفهممما المديرينلهموتوجيههممهاراتهم بتحفيز المعلمين اعلى
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الإ وتعزيز التعليمية والعملية المدرسة أهداف لتحقيق فعال علىبشكل فينعكس والتطوير بتكار

ا.ايجابيًالمعلميناستجابات

كماوتعزىهذهالنتيجةإلىانوزارةالتربيةوالتعليمتتبنىعبرقسمالاشرافوالتأهيلبشكل

أساسيدعمالتوجهالقياديلدىمديريالمدارسعبربرامجالتدريبالمختلفةوذلكمنأجلالارتقاء

أنتتمفيإطاربالكفاياتالقياديةالخاصةبهم،وأنقيادةمديريالمدارسحتىتحققأهدافهالابد

منظموهادفقائمعلىتقديمالحلولالمبتكرةللتحدياتالمتوقعةوغيرالمتوقعة،وفقرؤيةمحددة

تساعدعلىالإبتكاروالابداعفيسياقأهدافالعمليةالتعليمية.

المنافسة بقاءهافياطار التعليميةأدركتأن النتائجإلىأنالمؤسسات كماقدتعزىهذه

والتوجهللطرقالإبداعيةالرياديةومواكبةكلماهوجديدالمستمرينيتطلبمنهاالتحسينوالتطوير

.ةبووفرتالطاقمالذييتسمبالمخاطرةوالرؤيةالاستراتيجيةبهدفتحقيقالأهدافواستقطابالطل

،(2020(،ومعدراسةالراجحيوالسعود)2021اتفقتنتائجالدراسةمعدراسةالخليفات)

والتيجاءواقعممارسةالقيادةالرياديةلدى(2019(،ودراسةالسواريس)2019ودراسةالسعيد)

مرتفعة، بدرجة )والمديرين الزهراني دراسة مع النتائج ودراسة2022اختلفت ودراسةمنصور، ،)

( القحطاني(،2019السبيعي ومانيجر)2019)والمخلافيودراسة ودراسةستيب ،)Stiab & 

Maninger, 2014)( وآخرون بيهي ودراسة ،Pihie et al., 2014ولوب زيداتول ودراسة ،)

التيجاءواقعالقيادةالريادية(Zaidatol, Lope, Soaib & Afsaneh, 2011وسويبوافسنه)

الزمنيوقديعزىسببالاختلافإلىالبعدالمكانيواختلافالبعد،لدىالمديرينبدرجةمتوسطة

.واختلافالبعضمنهافيالميدانالتطبيقي

:القيادةالرياديةنتائجمجالاتلمناقشةعرضيأتيوفيما
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: الإبداع أولًا

،حيث(4.28-3.18المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(9الجدول)بينتنتائج

فيالمرتبةالأولىوبمتوسطحسابيبلغ"إبداعيةيتبنىأفكارًا"والتيتنصعلى(1رقم)ةجاءتالفقر

يوفر"ونصها(2)رقمةبينماجاءتالفقر(،وبدرجةمرتفعة،0.796وبانحرافمعياريبلغ)(4.28)

وبانحراف(3.18بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)"الموارداللازمةلتنفيذالأنشطةالإبداعية

( بلغ متوسطة،0.764معياري وبدرجة لمجال(، الحسابي المتوسط )الإبداعوبلغ (3.91ككل

(،وبدرجةمرتفعة.0.652وبانحرافمعياريبلغ)

وقدتعزوالباحثةهذه"فيالمرتبةالأولىوبدرجةمرتفعةيتبنىأفكارًاإبداعية""الفقرةجاءت

الإبداعالذييعملعلىالنتيجةإلىأناغلبالمعلمينيرونأنمديريالمدارسعلىوعيفي

تحسينمستوىالأداءالمدرسي،وتمكينالمدرسةمنالتكيفمعالتغييراتوالتحدياتالمتلاحقةالتي

أهميةالعملعلىةوذلكلاقتناعالمديرفييتبنىأفكارًاإبداعي،لذلكتحصلفيالميدانالتربوي

توليدالأفكارالجديدةالتيتساعدعلىإنجازالعديدمنالأعمالالإدارية.

فقدجاءتبالمرتبةالأخيرةوبدرجة"يوفرالموارداللازمةلتنفيذالأنشطةالإبداعية"أماالفقرة

النتيجةإلىقدفمتوسطة القيادةالرياديةفيعمليةينالمعلمأتعزوالباحثةهذه نيرونأندور

وذلكمنخلالتوفير،دعمعمليةالتعلمتساعدفيجديدمنأفكاروالابتكارلكلماهوبداعالإ

لق ربما متوسطة بدرجة انهاجاءت إلا الإبداعية، الأنشطة هذه لتنفيذ اللازمة للموارد ةلالمديرين

.المدارسالإمكانياتلدىالمدرسة،ومحدوديةالبنيةالتحتيةلدىبعض

 الًستباقية  ثانياا:

،حيث(4.40-2.21المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(10)الجدولبينتنتائج

فيالمرتبةالأولىوبمتوسط"يتبنىأفكارالمعلمينالجديدة"والتيتنصعلى(7رقم)ةجاءتالفقر
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(18)رقمةبينماجاءتالفقر(وبدرجةمرتفعة،0.761وبانحرافمعياريبلغ)(4.40حسابيبلغ)

حدوثها"ونصها قبل الأزمات )"يتجاوز بلغ حسابي وبمتوسط الأخيرة وبانحراف(2.21بالمرتبة

(4.02ككل)الاستباقيةوبلغالمتوسطالحسابيلمجال(وبدرجةمنخفضة،0.819معياريبلغ)

(وبدرجةمرتفعة.0.615معياريبلغ)وبانحراف

الباحثةتعزوفقدبالمرتبةالأولىوبدرجةمرتفعة"يتبنىأفكارالمعلمينالجديدة"الفقرةجاءت

ذلكإلىأنالمعلمينيرونأنمديريالمدارسالخاصةالأردنيةلديهمدوركبيرفيعمليةابتكار

التيتخدممنخلالتبنيأفكارالمعلمينالجديدة،كلماهوجديدمنأفكارفيدعمعمليةالتعلم،

العملفيمية،وذلكفيضوءعدمقدرةالأفكارالتقليديةالاتجاهاتالحديثةللعمليةالتعليميةالتعلّ

علىتلبيةاحتياجاتالطلبةالتعلميةوتوجهاتهمممايؤديإلىحدوثقصورفيعمليةالتعلم.

قدوالتيجاءتبالمرتبةالأخيرةوبدرجةمنخفضةف"يتجاوزالأزماتقبلحدوثهاأماالفقرة"

نالانفجارالمعرفيوالتطورعمايشهدهالقطاعالتربويمنتطوراتناجمةتعزوالباحثةذلكإلى

عدمالقدرةعلىالتنبؤبالازماتوالعقباتالتيقدتواجههاالمدرسة،وربماالتكنولوجيالذيأدىإلى

،وحاجتهمفيالتعاملمعالمشكلاتواستشعارالمواقفتعزىهذهالنتيجةلقلةخبرةبعضالمديرين

.ولانشغالهمبالكثيرمنالمهامالإداريةلدوراتتدريبيةخاصةبهذهالمواضيععلىوجهالتحديد،

 المخاطرة تحمل ثالثا:

،حيث(4.32-2.24المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)ان(11)الجدولبينتنتائج

فيالمرتبةالأولىوبمتوسطحسابي"الديهخطةبديلةدائمً"والتيتنصعلى(29رقم)ةجاءتالفقر

ونصها(21)رقمةبينماجاءتالفقر(وبدرجةمرتفعة،0.793وبانحرافمعياريبلغ)(4.32بلغ)

بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ"ينوعمصادرالموارداللازمةلتحسينعملياتإدارةالمخاطر"
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 تحملوبلغالمتوسطالحسابيلمجال(وبدرجةمنخفضة،0.813وبانحرافمعياريبلغ)(2.24)

(وبدرجةمرتفعة.0.611وبانحرافمعياريبلغ)(3.82ككل)المخاطرة

لاتتحققإلابالقيادةالتربويةالرشيدةوذلكلأنتحملالمخاطرةهذهالنتيجةإلىأنعزىوقدتُ

القائدالتربويالمبدعهوالذييطوربالعمليةالتعليميةالتعلميةويرتقيبهاللوصولإلىأعلىدرجات

تعزوالباحثةقدبالمرتبةالأولىوبدرجةمرتفعةو"الديهخطةبديلةدائمً"وجاءتالفقرةالتميزوالإبداع،

وضعالقائدالتربويالمناسبفيالمكانالمناسبفإنهسيرتقيبمؤسستهويحققلهاذلكإلىعند

البرامجالتدريبيةالموجهةلإداراتالمدارس،وخاصةأنفيالبيئةالمحليةالقدرةعلىتحملالمخاطر

،حيثةالمخاطروالبيئةالتنافسيبهدفتحسينقدراتهمالقيادية،جعلتهمأكثرمرونةفيالتعاملمع

إنتلكالبرامجالتدريبيةتركزعلىتعزيزمهاراتالقيادةوالتوجيهلإداراتالمدارسالخاصة،ومن

المخاطرالتيتحيطبهم.خلالتحسينقدراتهمالقيادية،يتمكنونمنالتعاملبشكلأفضلمع

والتيجاءتفيالمرتبة"ينوعمصادرالموارداللازمةلتحسينعملياتإدارةالمخاطرأماالفقرة"

تعزوالباحثةذلكإلىقلةالمواردوالبنيةالتحتيةالمتاحةلدىالمديرينقدالأخيرةوبدرجةمنخفضةف

.لتعاملمعالتحدياتوالمشكلاتالتيقدتواجههمفيبيئةالتعليملتوفيرالموارداللازمةل

الًستراتيجية  الرؤية رابعاا:

،حيث(4.34-3.31المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)ان(12)الجدولبينتنتائج

الفقر يمتلك"،و"يتنبأباحتياجاتالعمليةالتعليمية"والتيتنصانعلى(34،و30رقم)تانجاءت

،(4.34فيالمرتبةالأولىوبمتوسطحسابيبلغ)"معرفةكافيةبعمليةالتخطيطالاستراتيجيللمدرسة

ونصها(37)رقمةبينماجاءتالفقر(وبدرجةمرتفعة،0.829-0.720معياريبلغ)وبانحراف

(3.31بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)"يشاركالمعلمينفيصياغةالرؤيةالاستراتيجية"
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الاستراتيجية الرؤيةوبلغالمتوسطالحسابيلمجال(وبدرجةمتوسطة،0.757وبانحرافمعياريبلغ)

(وبدرجةمرتفعة.0.593وبانحرافمعياريبلغ)(4.20ككل)

تعزوالباحثةهذهالنتيجةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةفيتوفيرمتطلباتالقيادةقدو

الكبيرفيالإنجازوتبنيالأفكاروتطويرالمواردالبشريةوتحويلمنمندورهوالرياديةلمايراهالمعلم

إلى الريادية الفقرةواقعيةإجراءاتالأفكار جاءت حيث التخطيط"، بعملية كافية معرفة يمتلك

ممايشيرإلىأنالمديرينالحاليينيمتلكونبالمرتبةالأولىوبدرجةمرتفعة"الاستراتيجيللمدرسة

نهتماختيارقيادةإداريةمنإاتجاهاتوقدراتكافيةفيالممارساتللقيامبأنشطةريادية،حيث

هدافطويلةالأمدولهمعلمودرايةنأصحابالخبرةوالسماتوالخصائصالتيتتطلعلأيالاكاديمي

التطوير ثم ومن التكيف من يمكنهم مما التعليمية المؤسسة داخل العمل وحيثيات مفاصل بكل

واستحداثماهوجديد.

والتيجاءتبالمرتبةالأولىوبدرجة"يشاركالمعلمينفيصياغةالرؤيةالاستراتيجية"أماالفقرة

الباحثةهذهالنتيجةإلىدرجةالإدراكالعاليةلمديريالمدارسمنوجهةنظرتعزوقدفمتوسطة

رتباطهابتحقيقالتميزالتنظيمي،حيثلأهميةالمشاركةفيصياغةالرؤيةالاستراتيجيةلاالمعلمينل

تدركالقياداتأهميةالتدريبوفتشملالقيادةالرياديةالحدسوالإبداعمنمنظورموحدللمدرسة،كما

بينمختلف وتفاعل والتحليلومشاركة الإبداع بين يجمع لهافيأيمؤسسة المثالي الوضع أن

،إلاانالنتائججاءتبدرجةمتوسطةربمالكثرةالمهامعلىعاتقالمعلمين،وعدموجودالمستويات

الخبرةفيمايخصصياغةالرؤيةالاستراتيجية.
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ما مستوى الرشاقة التنظيمية  :  ثاني والذي نص علىالسؤال الالإجابة عن  النتائج المتعلقة بمناقشة  
 من وجهة نظر المعلمين؟ في مديرية التربية والتعليم للواء قصبة عم ان في المدارس الخاصة 

حيث،(4.21-4.00المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(13)الجدولبينتنتائج

الأولىالاستجابةمجالجاء المرتبة بلغبأعلىفي وبانحرافمعياري،(4.21)متوسطحسابي

مرتفعة،0.602) وبدرجة جاء( بلغالسرعةمجالبينما حسابي وبمتوسط الأخيرة المرتبة في

مستوىالرشاقةوبلغالمتوسطالحسابيل(وبدرجةمرتفعة،0.599وبانحرافمعياريبلغ)(،4.00)

المعلمينمنوجهةنظرفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانالتنظيميةفيالمدارسالخاصة

(وبدرجةمرتفعة.0.576وبانحرافمعياريبلغ)(4.14)ككل

أنهينظرلمديرالمدرسةعلىأنهالمسؤولالأولفيمؤسسته،إذاتعزوالباحثةذلكإلىوقد

إلىيعول يسعون المدراء وأن والتعليمية، التربوية الأهداف تحقيق الكثيرفي الشيء إدارته على

منه يتطلب والذي الجماعية والمشاركة المسؤولية وتحمل الالتزام يتطلب الذي المستمر التحسين

فيتحسينالمناخالتنظيميبصورةمستمرةوقادرعلىالاستجابةللتغيراتالتيضرورةالمسارعة

تحدثفيالبيئةالخارجيةومواكبتهامنخلالممارسةالفكرالإداريالحديث.

(،2021ودراسةالتويجريوآخرون)(،2022اتفقتنتائجالدراسةمعدراسةالريشيوالزيودي)

التيأظهرتنتائجهاأندرجةممارسةو(2019ودراسةالعنزي)(،2020ودراسةالزاملوالدوسري)

،ودراسة(2021واختلفتمعنتائجدراسةالسمحان)الرشاقةالتنظيميةللمديرينجاءبدرجةمرتفعة،

( )(،2020منصور الأنصاري )(2019ودراسة الضمور ودراسة مستوى(2017، جاء والتي

كماأنهااختلفتمعنتائجدراسةوزنجلممارسةالرشاقةالتنظيميةلدىالمديرينبدرجةمتوسطة،

(2019،ودراسةعبدالمولى)(2019،ودراسةحمدان)(Ozgenel & Yazici, 2020ويزيك)
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،وقديعزىسببوالتيأظهرتنتائجأنمستوىالرشاقةالتنظيميةلدىالمديرينجاءبدرجةمنخفضة

واختلافالبعضمنهافيالميدانالتطبيقي.الاختلافإلىالبعدالمكانيواختلافالبعدالزمني

لمناقشةنتائجمجالاتالرشاقةالتنظيمية:عرضيأتيوفيما

:  الًستراتيجية  الحساسية أولًا

،حيث(4.34-3.23المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(14)الجدولبينتنتائج

"واستدامتهايستثمرخبراتالمعلمينلضمانتميزالمدرسة"والتيتنصعلى(8رقم)ةجاءتالفقر

(وبدرجة0.761معياري)الهاانحرافبلغو(4.34حسابيبلغ)الومبلغمتوسطهافيالمرتبةالأولى

الفقرمرتفعة، جاءت المستقبلية"ونصها(4)رقمةبينما بالتحديات وب"يتنبأ الأخيرة لغبالمرتبة

وبلغالمتوسطالحسابي(وبدرجةمرتفعة،0.850معياري)الهاوبانحراف(3.23حسابي)الهامتوسط

(وبدرجةمرتفعة.0.616وبانحرافمعياريبلغ)(4.14ككل)الاستراتيجية الحساسيةلمجال

قدوةللمعلمينوالموظفينفيالمدرسة،منخلالمديريالمدارسأنتعزوالباحثةذلكإلىوقد

المعلمينوتشجيعهم،ولإدراكهمأنالاعمالالإداريةلاتكونمتميزةإلامنخلالتكافلالجهودتوجيه

المجالات في واستثمارها فعال بشكل الموارد  وبتوجيه الجماعي الأداء وتعزيز الخبرات، وتبادل

جاءتالفقرةوالحيويةالتيتعززمنمكانةالمدرسةبامتلاكالمدرسينبعدالحساسيةالاستراتيجية،

والتي،الأولىوبدرجةمرتفعة"بالمرتبةيستثمرخبراتالمعلمينلضمانتميزالمدرسةواستدامتها"

أنالمديريسعىإلىتوجيهوتشجيعالمعلمينمنخلالتعزيزروحالفريقوالتعاونوتعزيزتشيرإلى

يتلقىالآراءوالمقترحاتبديمو الفعالالأداءالجماعيوعلىرغبتهفيأن قراطية،فالعملالإداري

يمتازبالتفاعلمتبينالبيئةالداخليةللمدرسةوالبيئةالخارجية.
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فتعزوالباحثةوالتيجاءتبالمرتبةالأخيرةوبدرجةمرتفعة"يتنبأبالتحدياتالمستقبلية"أماالفقرة

العاليةوتقومبمتابعةالإنجازاتالمحققةاهتمامالمدراسالخاصةبتعيينالإدارةذاتالكفاءةذلكإلى

منقبلهمبشكلدوريومعالجةالقصورفورًاكونهامؤسساتقائمةعلىاستقطابالطلبةواولياء

الأمورلتحقيقارباحهمواستمراريتهمالتعليميةولاهتمامالمدارسالخاصةبالمهاراتالقياديةالمتعددة

لذلكفقدخضعمعظمالمديرينللدوراتالتدريبية.قبلالشهادات

 الًستجابة  ثانياا:

،حيث(4.37-3.26المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(15)الجدولبينتنتائج

"يمتلكالقدرةعلىإبقاءالمدرسةمتقدمةفيبيئةناجحة"والتيتنصعلى(16رقم)ةجاءتالفقر

(وبدرجةمرتفعة،0.740وبانحرافمعياريبلغ)(4.37فيالمرتبةالأولىوبمتوسطحسابيبلغ)

"يطورأساليبعملجديدةوفقًاللتغيراتفيالبيئةالمحيطة"ونصها(18)رقمةبينماجاءتالفقر

(وبدرجةمتوسطة،0.768وبانحرافمعياريبلغ)(3.26بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)

(وبدرجة0.602وبانحرافمعياريبلغ)(4.21ككل)الاستجابةوبلغالمتوسطالحسابيلمجال

مرتفعة.

لدىمديريالمدارسللاستجابةلإدارةالازماتاًكبيراًهناكإدراكأنتعزوالباحثةذلكإلىوقد

المدارسحيثيوفرلهمديريوالمتغيراتفيبيئةالعملويعودذلكربمالدعممديرياتالتعليملم

وخاصةأنمتطلباتالعملالإداريالمتطلباتالماديةوالبشريةالتيتسهمفينجاحعملهمالإداري،

ةالتنظيميةويتميزفيالمرونةبالاستجابةللمتغيرات؛شاقمتعددة،فيتوجبعلىالمديرأنيمتلكالر

"بالمرتبةالأولىوبدرجةمرتفعةيمتلكالقدرةعلىإبقاءالمدرسةمتقدمةفيبيئةناجحة"وجاءتالفقرة

ممايقتضيمنالحديثة،التربويةالنظرياتفيترتبطالعمليةالتربويةتعزوالباحثةذلكإلىانقدو
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وأنهذاالأمريتطلبمناطلاعهمبشكلمستمرعلىالمستجداتمنمتغيراتونظريات؛يرينالمد

وتغييرات؛ نظريات من يستجد ما على الدائم الاطلاع المدارس للوقتلأمديري الجيل إعداد ن

الحاضروللمستقبليعتبرالغايةمنالعمليةالتربوية.

والتيجاءتبالمرتبة"يطورأساليبعملجديدةوفقًاللتغيراتفيالبيئةالمحيطةالفقرةأما

إلى ذلك الباحثة الرغممنالأخيرةوبدرجةمتوسطةفتعزو للعديدمنإأنعلى المديرين خضاع

الدوراتوالورشاتالتدريبيةإلاأنضغوطاتالعملالإداريالمكلفبهاتحدمنقدرتهعلىتطوير

وفقًا جديدة عمل بدرجةأساليب النتيجة جاءت لذلك التربوية الميدان على تستجد التي للتغيرات

متوسطة.

 السرعة ثالثاا:

،حيث(4.32-3.23المتوسطاتالحسابيةقدتراوحتمابين)أن(16)الجدولبينتنتائج

المدرسيةيضعجداولزمنيةلتنفيذكافةالمهماتوالأنشطة"والتيتنصعلى(24رقم)ةجاءتالفقر

(وبدرجة0.731وبانحرافمعياريبلغ)(4.32فيالمرتبةالأولىوبمتوسطحسابيبلغ)"المطلوبة

ينفذخططعملمحددةلتلبيةالاحتياجاتالمدرسية"ونصها(26)رقمةبينماجاءتالفقرمرتفعة،

(وبدرجة0.783وبانحرافمعياريبلغ)(3.23بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)"دونتأخير

بلغ)(4.00ككل)السرعةوبلغالمتوسطالحسابيلمجالمتوسطة، (0.599وبانحرافمعياري

وبدرجةمرتفعة.

ننالسرعةلاتتحققإلابالقيادةالتربويةالرشيدة،وذلكلإأوقدتعزوالباحثةهذهالنتيجةإلى

بداعالذييطورالعمليةالتعليميةويرتقيبهاللوصولإلىأعلىدرجاتالإالقائدالتربويالرياديهو

يضعجداولزمنية"أماالفقرةعلىالمنافسينبكلسرعة،ميزوالتميزوذلكبإغتنامهمالفرصللت
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المطلوبة المدرسية والأنشطة المهمات كافة ترى"لتنفيذ مرتفعة، وبدرجة الأولى بالمرتبة فجاءت

افيتعزيزقدرتالمديرعلىأنابارز تالمدارسلهادور اراالباحثةأنالبرامجالتدريبيةالموجهةلإد

الزمنيةللمهاموالأنشطةالمدرسيةالمنشودة،حيثتمنحهمالمهاراتوالأدواتاللازمةيضعالجداول

كبالمتغيراتفيبيئتهاالمدرسيةاالتيتساعدالمدرسةفيأنتولفهمآليةوضعهذهالجداولالزمنية

للتوصلإلىالتميزفيالمهاراتالقياديةبإتقانوسرعة.

والتيجاءتبدرجة"ينفذخططعملمحددةلتلبيةالاحتياجاتالمدرسيةدونتأخير"أماالفقرة

علىةالملقاالمهامالإداريةمنوجودالعديدتعزوالباحثةذلكإلىقدمتوسطةوبالمرتبةالأخيرةف

حتياجاتالمدرسيةعاتقمديرالمدرسةوالتيقدتجعلقدرتهعلىتنفيذخططالعملالمحددةلتلبيةالأ

حيثيواجهالعصرالحاليالكثيرمنالتغيراتوالتيتتطلبمنالمديراليقظة،تأتيبدرجةمتوسطة

إلاأنهناكالعديدبحكممايحدثمنتغييراتداخلالمدرسة،والقدرةعلىتنفيذالخططدونتأخير

منالمعيقاتفيتنفيذهذهالخططربمالقلةالخبرةفيإعدادهاعلىاعتبارأنالمدرسةتعدالخطط

بمشاركةمعالمجتمعالمحليوالعاملينوالمختصينفيمديرياتالتربيةوالتعليموالتييتباينأفرادها

فيخبرتهموقدرتهمعلىالرؤيةالمستقبلية.

هل توجد علاقة ارتباطية  :  ثالث والذي نص علىالسؤال الالإجابة عن  النتائج المتعلقة بمناقشة  
بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة    (α  ≤  0.05ذات دلًلة إحصائية عند مستوى )

في المعلمين  نظر  وجهة  من  التنظيمية  والرشاقة  قصبة    الريادية،  للواء  والتعليم  التربية  مديرية 
 ؟عم ان

بيندرجةممارسةمديريالمدارسدالةإحصائيًاإيجابيةوجودعلاقة(17)الجدولبينتنتائج

والتعليمللواءفيمديريةالتربيةالخاصةللقيادةالريادية،والرشاقةالتنظيميةمنوجهةنظرالمعلمين

.قصبةعمّان
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أنالمدارسالخاصةتسعىإلىالتميزفيالنتائج،وبالتاليتحرصتعزوالباحثةذلكإلىوقد

والابداع، الريادة والمعارفعلىتشجيعروح الخبرات وتبادل والمقترحات الأفكار انهاوتقديم كما

وتجددهابشكلمستمرحتىتحافظعلىالمستوىالعالمنالرشاقةتسعىعلىتطويرخدماتها

تكرينمبالتنظيمية،وأنممارسةالمدراءللقيادةالرياديةيسهمفيتعزيزالرشاقةالتنظيمية،فهمقادة

ومفكريناستراتيجيين،ويسعونللابتكاروالتغييروتحقيقالنجاحفيالبيئةالتنافسية،وعندمايتنبى

الإيرونالمد وتحسين تعزيز من يتمكنون الريايدية القيادة في الخاصة والرشاقةالممارسات بتكار

التنظيميةوالتيتميزهمعنغيرهم.

 ت  توصياال 

 :وصيالباحثبمايلييفيضوءالنتائجالتيتمالتوصللها

المدرسية - القيادة أنماط كأحد الريادية القيادة لنمط الخاصة المدارس مديري تعزيز ضرورة

 ،لتحسينقدرتهمعلىتجاوزالأزماتقبلحدوثها.الحديثة

ومصادرمبادئوممارساتالقيادةالرياديةفيالمدارس،وتوفيرالاحتياجاتالمديرينتبني -

 .ولتحسينعملياتإدارةالمخاطراللازمةلتطبيقهابشكلمناسبالموارد

العملعلىتبادلالخبراتلدىالمديرينبمايستجدمناستراتيجياتالتنافسفيالعملالإداري -

 لتحقيقالرشاقةالتنظيميةفيالمدرسة.

عقددوراتتدريبيةللمديرينلتطويرأدائهموتنميةممارساتهمالرياديةلينعكسذلكعلىمستوى -

 .الرشاقةالتنظيميةللمدرسة

 إشراكالمعلمينفيالرؤيةالاستراتيجيةللمدرسة. -

 تنويعمصادرالموارداللتازمةلتحسينعملياتإدارةالمخاطر. -
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 إطلاعالمعلمينعلىخططمواجهةالتحدياتالمستقبليةللمدرسة. -

 إشراكالمعلمينفيخططتعزيزتنافسيةالمدرسة. -

الأردنية - الحكومية المدارس في الريادية القيادة ممارسة درجة عن مستقبلية دراسات إجراء

 وعلاقتهابالرشاقةالتنظيمية.

وربطها - الأردنية المدارس في الريادية القيادة ممارسة درجة عن مستقبلية دراسات إجراء

مثل أُخرى والوعيبمتغيرات الاستراتيجي، والذكاء التنظيمية، والريادة الاستراتيجية، الخفة

 الاستراتيجي،واليقظةالتنافسية،والمواطنةالتنظيمية.
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الريادةالمؤسسيةوأثرهافيالأداءالمنظمي:دراسةتطبيقيةعلىالمصارف(.2018لينا)السويطي،
.أطروحةدكتوراةغيرمنشورة،جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية،عمانالفلسطينية.

.متطلباتتطبيقالقيادةالرياديةلدىالقياداتالمدرسيةبمدينةالرياض.(2016السيف،لولوة)
،السعودية.الرياض،،كلياتالشرقالعربيللدراساتالعليارسالةماجستيرغيرمنشورة
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( المدارس2021الشطيطي،عواطف قائدات لدى التعلم مجتمعات في ودورها الريادية القيادة .)
.571-547(،11)37مجلةكليةالتربية،.الثانويةبمحافظةالجبيل

.(.الرشاقةالتنظيميةمدخللتحسينالفاعليةالتنظيميةبالجامعاتالسعودية2022الشمري،تهاني)
.131-103(،4)3،مجلةالعلومالإنسانيةالعربية

الد بعد2020)نينسرن،يصلاح ما التعليم بمدارس الاجتماعية والمسؤولية الريادية القيادة .)
والنفسية.الأساسيفيسلطنةعمان التربوية للعلوم الفيوم -281(،14)4،مجلةجامعة

359.

.مصر:دارالفكرالجامعيللنشرالقرارالإداريونظمدعمه.(.2018محمد)الصيرفي،

..القاهرة:دارالفكرالعربيرؤىمعاصرةفيإدارةالمؤسساتالتعليمية(.2014بيومي)ضحاوي،

الرشاقةالاستراتيجيةلدىالقادةالأكاديميينوعلاقتهابالتميزالتنظيمي(.2017معتصم)الضمور،
.رسالةماجستيرغيرمنشورة،جامعةللجامعاتالأردنيةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس

.الشرقالأوسط،عمان

(.القيادةالرشيقةودورهافيتحقيقالريادةالاستراتيجية2022عبدالباري،أشرفويوسف،شريف)
.50-35(،1)45،المجلةالعربيةللإدارةبالتطبيقعلىشركةمصرللطيران.

(.درجةممارسةالقياداتالجامعيةلأبعادالإدارةالرشيقةوعلاقتهابفاعلية2020عبدالله،أسماء)
،التربويةالمجلة.الأداءالوظيفيمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريسبجامعةالواديالجديد

80(1،)635-748.

(.متطلباتتطبيقالرشاقةالتنظيميةكمايراهاأعضاءهيئةالتدريس2019المولى،الطيب)عبد
.46-17(،4)1،مجلةجامعةبيشةللعلومالإنسانيةوالتربويةبجامعةالملكخالد.

)العجري، والأداء(.2017دينا الأعمال ذكاء بين العلاقة تعزيز في ودورها التنظيمية الرشاقة
.أطروحةدكتوراةغيرمنشورة،جامعةالأزهر،القاهرةالتنظيميبالتطبيقعلىقطاعالدواء.

(.واقعممارسةقيادةالتغييرفيمؤسساتالتعليمالعامالكويتيةمنوجهة2019العريفان،أمثال)
.184-163(،62)62،مجلةكليةالتربيةبسوهاجنظرمديريالمدارسفيها.
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)عقيلات، الأردنية2019هند الجامعات في الجامعية السمعة على الاستراتيجية الرشاقة أثر .)
.667-642(،9)25،المجلةالعلميةإدارةالبحوثوالنشرالعلميالخاصة.

(.متطلباتتطبيقالقيادةالرياديةبمدارسالتعليمالثانوي2022علي،عبيروفايد،عبدالستار)
الفيومالفني التربوية.والصناعيفيمحافظة للعلوم الفيوم -318(،3)16،مجلةجامعة
454.

( دعاء الوادي2020عمر، جامعةجنوب بكليات التنظيمية الرشاقة ممارسات تحسين مجلة.(.
.87-40،(1)3،العلومالتربويةبالغردقة

( سعيد لدى(.2019العنزي، التنظيمية الرشاقة الكويتمستوى جامعة في الأكاديمية القيادات
رسالةماجستيرغيرمنشورة،جامعةمؤته،الأردن..وعلاقتهابالقدرةالتنافسية

( سالم الجامعات2015القحطاني، في وتطبيقاتها الريادية القيادة العامة.(. الإدارة )معهد ،3،)
435-499.

السعودية(.2019القحطاني،عبيروالمخلافي،محمد) الجامعات الرياديةفي القيادة أبعاد واقع
مجلةالفنونوالأدبوعلومالإنسانيات.دراسةميدانيةعلىجامعةالإمامعبدالرحمنبنفيصل

.233-216(،40)،والاجتماع

دورعملياتإدارةالمعرفةكمتغيروسيطفيالعلاقةبينممارسات(.2019القدسي،عبدالعزيز)
.مصردكتوراهغيرمنشورة،جامعةأسيوط،أطروحة.إدارةالمواردالبشريةوالرشاقةالتنظيمية

القيادةالرشيقةوتأثيرهافيجودةالخدمةمنخلالمشاركةالعاملينكمتغير(.2021الكعبي،كمال)
في الأهلية والكيات الجامعات في العاملين من عينة لآراء تحليلية دراسة محافظةوسيط

رسالةماجستيرغيرمنشورة،جامعةكربلاء،العراق..كربلاء

مصر..وسيطالمعجمال(.2004مجمعاللغةالعربية)

دراسةتطبيقيةعلىالعاملين-(.أثرالمرونةالتنظيميةعلىالأداءالوظيفي2018)یسلومحمد،
.112-80(،3)9مجلةكليةالتجارةجامعةدمياط،بمستشفياتدمياط.

)محمود، في2014هاشم الحكومي الجهاز في ميدانية دراسة المديرين تنمية عملية تخطيط .)
.51-17(،2)28،دراساتالخليجوالجزيرةالعربيةالكويت.
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(.معوقاتتطبيقالرشاقةفيالاتصالالإداريوأثرهاعلىالالتزامالتنظيمي2021مدروس،نادية)
.299-283،(17)3المجلةالعلميةالجزائرية،.لدىالموظفين

(.استراتيجيةمقترحةلتحسينمستوىالرشاقةالتنظيميةفيالمدارسالثانوية2016مروان)المصري،
.341-257(،2)40،مجلةكليةالتربيةفيالعلومالتربويةبمحافظةغزة.

)مغاوري، فيمصر(.2016هالة التعليمية بالمؤسسات القرار واتخاذ علىضوءتطويرصنع
.رسالةماجستيرغيرمنشورة،كليةالبناتجامعةعينشمس،مصرالقيادةالريادية.

(.الرشاقةالتنظيميةمدخلالإدارةالأزمةفي2021المفيز،خولةوالحمدان،أملوالعيفان،مي)
.330-263(،3)26،مجلةالعلومالتربوية.مكاتبالتعليمبمدينةالرياضتصورمقترح

(.واقعتطبيقالقيادةالرياديةلدىمديريالتعليمالعاممنوجهةنظرالمعلمين2022منار)منصور،
.304-247(،2)18،مجلةتطويرالأداءالجامعيوعلاقتهابالتهكمالتنظيمي.

(.درجةتوافرأبعادالقيادةالرياديةلدىرؤساءالأقسامالأكاديميةبجامعة2022النومسي،جمله)
.98-66(،20)،مجلةإبداعاتتربوية.تبوك

المجلةالتربوية(.تصورمقترحلآلياتتطبيقالقيادةالرياديةبجامعةدمنهور.2020شعبان)هلل،
.90-50(،76)2مصر،كليةالتربيةجامعةدمنهور،
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 (1ملحق )ال
 الدراسة بصورتها الأولية  أداة 

 
 . المحترمة................................... المحترم/......الدكتورة حضرة الدكتور/

 تحية طيبة وبعد.... 
القيادة الريادية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية  "تقومالباحثةبإجراءدراسةبعنوان

فيفيالإدارةوالقيادةالتربويةالحصولعلىدرجةالماجستيربغرض"وعلاقتها بالرشاقة التنظيمية 
جامعةالشرقالأوسط.

من مكونة أداة تطوير تم الدراسة لهدف محاوروتحقيقًا البياناتالمحور  ،ثلاث الأول:
درجةممارسةالقيادةالرياديةوالمحورالثاني:الديموغرافية)البياناتالخاصةبأفرادعينةالدراسة(،

بالعاصمةعمّانمنوجهةفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانلدىمديريالمدارسالخاصة
المعلمين، الثالث:نظر التنظيميةوالمحور الرشاقة الخاصةفيمستوى المدارس فيلدىمديري

وصممتالأداة،بالعاصمةعمّانمنوجهةنظرالمعلمينمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّان
الخماسي:وفقتدريجليكرت


غير موافق  غير موافق موافق إلى حدٍ ما موافق موافق بشدة

 بشدة 

5 4 3 2 1 

ولماعرفعنكممنخبرةوكفاءةفيمجالالبحثالعلميترجوالباحثةمنكمالتكرمبتحكيم
وإبداء الدراسة أداة للمجال،فقرات انتمائها بدرجة يتعلق فيما فقرة كل حول وملاحظاتكم رأيكم

اللغوية،ووضوحها،وأيتعديلاتأخرىترونهامناسبةسواءكانذلكبإضافةفقرات وصياغتها
 0أخرىأوحذفها.

وتفضلوابقبولفائقالاحتراموالتقدير
الباحثة:إنصافأبوحسان
                        

 الرتبة الأكاديمية  الجامعة التخصص اسم المحكم 
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في مديرية التربية  درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديري المدارس الخاصة  المحور الأول: 

 . بالعاصمة عمّان من وجهة نظر المعلمينوالتعليم للواء قصبة عمّان  

على أنها: "الطريق نحو التأثير على مجموعة من الأفراد وتوجيههم    وتعرف القيادة الريادية 

 (.Pauceanu et al., 2021: 6في الاتجاه الصحيح لتحقيق الأهداف التنظيمية" )

قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

تعرف بأنها: مقدرة مدير المدرسة على توظيف القدرات العقلية في توليد أفكار نوعية  المجال الأول: الإبداع:  
 (. 2022للتعامل مع المستجدات وتحقيق التطور المستمر بنوع من الحداثة )العتيبي والثبيتي، 

 أرى أن مدير المدرسة: 

       إبداعية. يتبنى أفكارًا  1

يوفر الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة   2
 الإبداعية. 

      

يوظف آليات عمل إبداعية في   3
 المدرسة.

      

يجد حلول إبداعية للمشكلات  4
 المدرسية. 

      

يشرك المعلمين في الدورات النوعية   5
 حسب الاحتياجات التدريبية. 

      

       المعلمين. ينشر ثقافة الإبداع بين  6

 أي مقترحات أخرى ترونها مناسبة 

        

        

        

لإجراءات التي يأخذها مدير المدرسة بجدية للتفرد في تحقيق الأهداف في  اتعرف بأنها: المجال الثاني: الاستباقية: 
 (. 2022حين لا يزال الآخرون يفكرون في كيفية البداية )أبو شمالة، 

 مدير المدرسة: أرى أن 

       يتبنى أفكار المعلمين الجديدة.  7

يضع رؤية مستقبلية واضحة تتوافق   8
 مع توجهات المدرسة. 

      

يضع آليات للعمل في حالة الطوارئ   9
 والأزمات. 

      

يستثمر التحديات كفرص لمبادرات   10
 جديدة. 
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قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

يطرح مبادرات جديدة تتسم   11
 تقديم أنشطة متميزة. بالمخاطرة في 

      

       يؤدي أنشطة تفوق تطلعات الآخرين.  12

يهتم بتطوير قدرات المعلمين تماشيًا   13
 مع التطلعات المستقبلية للمدرسة. 

      

       يتعامل مع المواقف المستجدة بفاعلية.  14

يقدم أنشطة جديدة للبيئة المدرسية   15
المدارس  تميزها عن غيرها من 

 الأخرى. 

      

يستثمر الموارد المتاحة في دعم   16
 مركزها التنافسي. 

      

يعمل على توليد الحلول الفعالة   17
لتجاوز التحديات التي تواجه  

 المدرسة.

      

 أي مقترحات أخرى ترونها مناسبة 

        

        

        

تعرف بأنها: قدرة مدير المدرسة على المجازفة الواعية سعيًا وراء فرصة مع  المجال الثالث: تحمل المخاطرة:  
 (. Pauceanu et al., 2021نتائج غير مؤكدة )

 أرى أن مدير المدرسة: 

يوفر شبكة اتصال فعالة لمتابعة   18
 المخاطر. 

      

يتخذ قرارات جريئة استجابة   19
 للمستجدات التربوية. 

      

ينوع مصادر الموارد اللازمة   20
 لتحسين عمليات إدارة المخاطر. 

      

يحرص على تبني التغيير المطلوب   21
 لصالح المدرسة. 

      

       يوظف أساليب إدارية غير مسبوقة.  22

يتكيف مع أي وضع جديد في بيئة   23
 العمل.
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قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

المعلمين للتعامل مع  يستثمر خبرات  24
 الظروف الطارئة. 

      

يضع الخيارات المناسبة لمعالجة   25
 المخاطر. 

      

يراعي الازدواجية في البدائل   26
 المحتملة في الاستجابة للمخاطر. 

      

يتحمل النتائج المترتبة على القرارات  27
الحاسمة التي يتخذها في مجالات  

 العمل المدرسي. 

      

 أي مقترحات أخرى ترونها مناسبة  

        

        

        

تعرف بأنها: مقدرة مدير المدرسة على وصف صورة مستقبلية تتطلع  المجال الرابع: الرؤية الاستراتيجية:   
 (. 2022بتكارية )أبو شمالة، إليها المدرسة، والتي يمكن تحقيقها بالفرص والموارد المتاحة والبدائل الإ 

 أرى أن مدير المدرسة: 

       يتنبأ باحتياجات العملية التعليمية.  28

يجري تقييمًا دوريًا للتحقق من مدى   29
 تحقق رؤية المدرسة. 

      

لإدارة  إستراتيجية يضع خطط  30
 (. المادية والبشريةالمدرسية )الموارد 

      

يستثمر التغذية الراجعة في صياغة   31
 الخطة المستقبلية.  

      

يمتلك معرفة كافية بعملية التخطيط   32
 الاستراتيجي للمدرسة. 

      

يجري تحليلًًا شاملًا لبيئة المدرسة   33
 الداخلية والخارجية.  

      

يشجع المعلمين على تحويل الرؤية   34
 إلى أنشطة تنفيذية. 

      

يشارك المعلمين في صياغة الرؤية   35
 الاستراتيجية. 

      

يضع أهدافًا واستراتيجيات جديدة   36
 لضمان تحقيق رؤية المدرسة. 
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الثاني: الخاصة    المحور  المدارس  مديري  لدى  التنظيمية  الرشاقة  التربية  مستوى  مديرية  في 

 . بالعاصمة عمّان من وجهة نظر المعلمينوالتعليم للواء قصبة عمّان  

على أنها: "قدرة المؤسسة على التعامل مع التغيرات التي تظهر    وتعرف الرشاقة التنظيمية 

التغيرات"   هذه  من  تستفيد  ومبتكرة  سريعة  حلول  وتوفير  الخارجية  البيئة  في  متوقع  غير  بشكل 

(Cheng, Zhong & Cao, 2020: 100.) 

قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

تعرف بأنها: قدرة مدير المدرسة على تحديد المتغيرات، وفهمها في  المجال الأول: الحساسية الاستراتيجية: 
بيئة عملها وبناء رؤية عن المستقبل، للعمل على استثمارها بشكل يحقق المصلحة للمدرسة والعاملين )أمين  

 (. 2021وعيد، 

 أرى أن مدير المدرسة: 

تقديم  يمتلك القدرة على   1
استراتيجيات واضحة  

لمواجهة التحديات  
 المستقبلية. 

      

يستفيد من الخبرات السابقة   2
 في تجنب الأزمات. 

      

يحرص على بذل الجهود   3
المشتركة للتحسين  

 المستمر. 

      

قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

       ينشر ثقافة التميز بين المعلمين.  37

 أي مقترحات أخرى ترونها مناسبة  
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قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

يمكنه التنبؤ المبكر   4
 بالتحديات المستقبلية. 

      

يضع خطط تستثمر موارد   5
 بالشكل الأنسب. المدرسة 

      

يقوم بإعداد خطط واضحة   6
لمواجهة التحديات  
 المستقبلية للمدرسة. 

      

ستعداد للتغيرات التي قد  الإ 7
 تحدث مستقبلا 

      

يستثمر خبرات المعلمين   8
لضمان تميز المدرسة  

 واستدامتها. 

      

       اكتشاف الفرص المتاحة.  9

 ترونها مناسبة أي مقترحات أخرى 

        

        

        

: تعرف بأنها: قدرة مدير المدرسة للإستجابة للتغيرات بشكل استباقي من خلال  المجال الثاني: الاستجابة 
 (. 2020التنبؤ بها وفهمها ومواجهتها برد فعل فوري. )التويجري، 

 
 أرى أن مدير المدرسة: 

يبتكر فرص جديدة تؤهل   10
المدرسة للتفوق في الميدان  

 التربوي. 

      

يوظف البيانات المتاحة في   11
 اتخاذ القرارات. 

      

يتخذ إجراءات استباقية   12
 لمواكبة التغيرات التربوية. 

      

يضع خطط عمل لتعزيز   13
 تنافسية المدرسة. 

      

لديه المرونة في الاستجابة   14
 الأمور. لمتطلبات أولياء 

      

تحقق  يستثمر الفرص التي  15
 . ء المدرسةالتميز في أدا
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قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

يمتلك القدرة على إبقاء   16
المدرسة متقدمة في بيئة  

 ناجحة. 

      

يمتلك المرونة في   17
الاستجابة لمتطلبات الميدان  

 التربوي المتغير. 

      

يطور أساليب عمل جديدة   18
البيئة  وفقًا للتغيرات في 

 المحيطة. 

      

يمكنه التنبؤ بالمستجدات   19
 التربوية. 

      

 أي مقترحات أخرى ترونها مناسبة 

        

        

        

: تعرف بأنها: قدرة مدير المدرسة على إنجاز أداء معين أو أنهاء المهام والعمليات في  المجال الثالث: السرعة
(. 2021)أمين وعيد، أقل وقت وكلفة وجهد ومال.   

 أرى أن مدير المدرسة: 
يمكنه إعادة هيكلة عمليات   20

المدرسة وفقًا لتغيرات  
 البيئة المدرسية الداخلية. 

      

يقدم الخدمات التربوية   21
المدرسية للمعلمين في  

 الوقت المناسب. 

      

يمتلك المرونة الكافية   22
لمواكبة التغيرات في البيئة  

 المدرسية. 

      

يشجع المبادرة في التعامل   23
 مع مختلف ظروف العمل. 

      

يطور الخدمات المدرسية   24
الحالية لمواكبة التجديد  

 السريع. 
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قم
لر

ا
 

انتماء الفقرة   المجالات والفقرات 
 للمجال

الصياغة 
 اللغوية

تعديلات   الوضوح 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة
 صالحة

غير   واضحة 
 واضحة 

يضع جداول زمنية لتنفيذ   25
كافة المهام والأنشطة  

 المدرسية المطلوبة. 

      

يتمتع بردود فعل سريعة   26
التغيرات في  للتعامل مع 

 البيئة المدرسية. 

 
 

     

يواكب التغييرات   27
التكنولوجية الحديثة يشكل  

 مستمر. 

      

ينفذ خطط عمل محددة   28
لتلبية الاحتياجات المدرسية  

 دون تأخير. 

      

 أي مقترحات أخرى ترونها مناسبة 
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 (2الملحق )
 بأسماء الأساتذة المحكمين قائمة  

 مكان العمل التخصص  الرتبة العلمية  الًسم  الرقم

جامعةمؤتةمناهجاللغةالإنجليزيةاستاذأ.دماجدالخطايبة.1

جامعةمؤتهإدارةتربويةأستاذمشاركد.خالدالصرايرة.2

الأوسطجامعةالشرقإدارةتربويةأستاذمشاركد.ذكرياتالقرالة.3

جامعةالشرقالأوسطإدارةتربيةأستاذمشاركد.عمرالرفايعة.4

الجامعةالهاشميةأصولالتربيةأستاذمشاركد.عمربطاينة.5

الجامعةالاردنيةالإدارةالتربويةأستاذمشاركد.محمدالقداح.6

جامعةعمانالعربيةقياسوتقويمأستاذمشاركد.معينسلمانالنصراوين.7

جامعةالبلقاءإدارةتربويةأستاذمشاركد.يسرىالعلي.8

الشرقالاوسطالقيادةالتربويةاستاذمساعدد.داناأخوارشيد.9

جامعةعمانالعربيةالإدارةالتربويةأستاذمساعدديناسعيدبزادوغد..10

جامعةالشرقالأوسطتربويةقيادةأستاذمساعدد.زيدخريسات.11

جامعةعمانالعربيةالإدارةالتربويةأستاذمساعدنورخالدمشاقبةد..12
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 (3ملحق )ال
 أداة الدراسة بصورتها النهائية  

 
 جامعة الشرق الأوسط  

 التربوية المناهج قسم الإدارة و 
 ة العلوم التربويو  الآداب كلية

 

 
 .المحترمة................................... المحترم/.... ..ة /المعلمحضرة 

 تحية طيبة وبعد.... 
القيادة الريادية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية  "تقومالباحثةبإجراءدراسةبعنوان

فيفيالإدارةوالقيادةالتربويةالحصولعلىدرجةالماجستيربغرض"وعلاقتها بالرشاقة التنظيمية 
جامعةالشرقالأوسط.

من مكونة أداة تطوير تم الدراسة لهدف محاوروتحقيقًا البياناتالمحور  ،ثلاث الأول:
درجةممارسةالقيادةالرياديةوالمحورالثاني:الديموغرافية)البياناتالخاصةبأفرادعينةالدراسة(،

بالعاصمةعمّانمنوجهةفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّانلدىمديريالمدارسالخاصة
فيمديريةلدىمديريالمدارسالخاصةمستوىالرشاقةالتنظيميةوالمحورالثالث:نظرالمعلمين،

وصممتالأداةوفق،بالعاصمةعمّانمنوجهةنظرالمعلمينالتربيةوالتعليمللواءقصبةعمّان
الخماسي:تدريجليكرت


غير موافق  غير موافق موافق إلى حدٍ ما موافق موافق بشدة

 بشدة 

5 4 3 2 1 

ولأنكممنأصحابالخبرةوالاختصاص،ومنالمهتمينفيهذاالمجال؛فترجوالباحثةمن
جميع حول وموضوعية بدقة الإجابة تتم بأن ثقة وكلي الاستبانة، فقرات بملء التكرم حضرتكم

لأهميةالدراسةونتائجهاالتيتعتمدفيالمقامالأولعلىالمعلوماتالمقدمةالعباراتالواردةفيها،
 منقبلكم،علمًابأنهسيتمالتعاملمعالبياناتبسريةولأغراضالبحثالعلميفقط..

 
وتفضلوابقبولفائقالاحتراموالتقدير

الباحثة:إنصافأبوحسان
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في مديرية التربية  درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديري المدارس الخاصة  المحور الأول: 

 . بالعاصمة عمّان من وجهة نظر المعلمينوالتعليم للواء قصبة عمّان  

على أنها: "الطريق نحو التأثير على مجموعة من الأفراد وتوجيههم    وتعرف القيادة الريادية 

 (.Pauceanu et al., 2021: 6في الاتجاه الصحيح لتحقيق الأهداف التنظيمية" )

قم
لر

ا
 

موافق   المجالات والفقرات 

 بشدة

موافق   موافق 

إلى حدٍ  

 ما

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

يعـرف بأنه: مقدرة مدير المدرسة على توظيف المقدرات العقلية في توليد أفكار نوعية  المجال الأول: الإبداع:  
 (. 2022التطور المستمر بنوع من الحداثة )العتيبي والثبيتي، للتعامل مع المستجدات وتحقيق 

 أرى أن مدير المدرسة: 

      يتبنى أفكارًا إبداعية.  1

      يوفر الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة الإبداعية.  2

      يوظف آليات عمل إبداعية في المدرسة.  3

      يجد حلول إبداعية للمشكلات المدرسية.  4

يشرك المعلمين في الدورات النوعية حسب   5
 الاحتياجات التدريبية. 

     

      ينشر ثقافة الإبداع بين المعلمين.  6

لإجراءات التي يتخذها مدير المدرسة بجدية للتفرد في تحقيق  اتعرف بأنها: المجال الثاني: الاستباقية: 
 (. 2022البداية )أبو شمالة، الأهداف في حين لا يزال الآخرون يفكرون في كيفية 

 أرى أن مدير المدرسة: 

      يتبنى أفكار المعلمين الجديدة.  7

يضع رؤية مستقبلية واضحة تتوافق مع   8
 توجهات المدرسة. 

     

      يضع آليات للعمل في حالة الطوارئ.  9

      يستثمر التحديات كفرص لمبادرات جديدة.  10

      جديدة تتسم بالمخاطرة. يطرح مبادرات  11

      يقدم أنشطة متميزة تفوق تطلعات الآخرين.  12

يهتم بتطوير مهارات المعلمين تماشيًا مع   13
 التطلعات المستقبلية للمدرسة. 

     

      يتعامل مع المواقف المستجدة بفاعلية.  14

يقدم أنشطة جديدة للبيئة المدرسية تميزها عن   15
 المدارس الأخرى. غيرها من 

     

يستثمر الموارد المتاحة في دعم مركز المدرسة   16
 التنافسي. 

     

يعمل على توليد الحلول الفعالة لتجاوز   17
 التحديات التي تواجه المدرسة. 
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      يتجاوز الازمات قبل حدوثها.  18

المدرسة على المجازفة الواعية سعيًا وراء فرصة  تعرف بأنها: قدرة مدير المجال الثالث: تحمل المخاطرة:  
 (. Pauceanu et al., 2021مع نتائج غير مؤكدة )

 أرى أن مدير المدرسة: 

      يوفر شبكة اتصال فاعلة لمتابعة المخاطر.  19

يتخذ قرارات جريئة استجابة للمستجدات   20
 التربوية. 

     

عمليات  ينوع مصادر الموارد اللازمة لتحسين   21
 إدارة المخاطر. 

     

يحرص على تبني التغيير المطلوب لصالح   22
 المدرسة.

     

      يوظف أساليب إدارية غير مسبوقة.  23

      يتكيف مع أي وضع جديد في بيئة العمل.  24

يستثمر خبرات المعلمين للتعامل مع الظروف   25
 الطارئة. 

     

      المناسبة لمعالجة المخاطر. يضع الخيارات  26

يراعي الازدواجية في البدائل المحتملة في   27
 الاستجابة للمخاطر. 

     

يتحمل مسؤولية القرارات الحاسمة التي يتخذها   28
 في العمل المدرسي. 

     

      ا. لديه خطة بديلة دائمً  29

تعرف بأنها: مقدرة مدير المدرسة على رسم صورة مستقبلية تتطلع إليها  المجال الرابع: الرؤية الاستراتيجية:  
 (. 2022بتكارية )أبو شمالة، المدرسة، والتي يمكن تحقيقها بالفرص والموارد المتاحة والبدائل الإ 

 أرى أن مدير المدرسة: 

      التعليمية. يتنبأ باحتياجات العملية  30

يجري تقييمًا دوريًا للتحقق من مدى تحقق رؤية   31
 المدرسة.

     

لإدارة الموارد  إستراتيجية  ايضع خططً  32
 (. المادية والبشرية المدرسية )

     

يستثمر التغذية الراجعة في صياغة الخطة   33
 المستقبلية.  

     

يمتلك معرفة كافية بعملية التخطيط   34
 الاستراتيجي للمدرسة. 

     

يجري تحليلًًا شاملًا لبيئة المدرسة الداخلية   35
 والخارجية.  

     

يشجع المعلمين على تحويل الرؤية إلى أنشطة   36
 تنفيذية. 

     

يشارك المعلمين في صياغة الرؤية   37
 الاستراتيجية. 

     

يضع أهدافًا استراتيجية جديدة لضمان تحقيق   38
 رؤية المدرسة. 
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في مديرية التربية  مستوى الرشاقة التنظيمية لدى مديري المدارس الخاصة    المحور الثاني:

 . بالعاصمة عمّان من وجهة نظر المعلمين  والتعليم للواء قصبة عمّان

على أنها: "قدرة المؤسسة على التعامل مع التغيرات التي تظهر بشكل    وتعرف الرشاقة التنظيمية

 ,Chengغير متوقع في البيئة الخارجية وتوفير حلول سريعة ومبتكرة تستفيد من هذه التغيرات" )

Zhong & Cao, 2020: 100.) 

قم
لر

ا
 

موافق   المجالات والفقرات 

 بشدة

موافق   موافق 

إلى حدٍ  

 ما

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

تعرف بأنها: مقدرة مدير المدرسة على تحديد المتغيرات، وفهمها في بيئة  المجال الأول: الحساسية الاستراتيجية: 
عملها وبناء رؤية عن المستقبل، للعمل على استثمارها بشكل يحقق المصلحة للمدرسة والعاملين )أمين وعيد،  

2021.) 

 أرى أن مدير المدرسة: 

استراتيجيات واضحة لمواجهة التحديات  يقدم  1
 المستقبلة. 

     

      يستفيد من الخبرات السابقة في تجنب الأزمات.  2

يحرص على بذل الجهود المشتركة للتحسين   3
 المستمر. 

     

      يتنبأ بالتحديات المستقبلية.  4

يضع خطط تستثمر موارد المدرسة بالشكل   5
 الأنسب. 

     

يـعُد خطط واضحة لمواجهة التحديات المستقبلية   6
 للمدرسة.

     

      يستعد للتغيرات المستقبلية.  7

يستثمر خبرات المعلمين لضمان تميز المدرسة   8
 واستدامتها. 

     

      يكتشف الفرص المتاحة لاستثمارها.  9

المدرسة للإستجابة للتغيرات بشكل استباقي من خلال التنبؤ بها  : تعرف بأنها: قدرة مدير المجال الثاني: الاستجابة 
 (. 2020وفهمها ومواجهتها برد فعل فوري. )التويجري، 

 أرى أن مدير المدرسة: 

ا جديدة تؤهل المدرسة للتفوق في  يبتكر فرصً  10
 الميدان التربوي. 

     

      يوظف البيانات المتاحة في اتخاذ القرارات.  11

      يتخذ إجراءات استباقية لمواكبة التغيرات التربوية.  12

      يضع خطط عمل لتعزيز تنافسية المدرسة.  13

      يستجيب لمتطلبات أولياء الأمور بمرونة.  14

      . ء المدرسةالتميز في أداتحقق يستثمر الفرص التي  15
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يمتلك القدرة على إبقاء المدرسة متقدمة في بيئة   16
 ناجحة. 

     

يستجيب لمتطلبات الميدان التربوي المتغير   17
 بمرونة. 

     

يطور أساليب عمل جديدة وفقًا للتغيرات في البيئة   18
 المحيطة. 

     

      يتنبأ بالمستجدات التربوية.  19

أنهاء المهام والعمليات في أقل : تعرف بأنها: قدرة مدير المدرسة على إنجاز أداء معين أو المجال الثالث: السرعة
(. 2021وقت وكلفة وجهد ومال. )أمين وعيد،   

 أرى أن مدير المدرسة: 

يمكنه إعادة هيكلة عمليات المدرسة وفقًا لتغيرات   20
 البيئة المدرسية الداخلية. 

     

يقدم الخدمات التربوية المدرسية للمعلمين في   21
 الوقت المناسب. 

     

المبادرة في التعامل مع مختلف ظروف  يشجع  22
 العمل.

     

يطور الخدمات المدرسية الحالية لمواكبة التجديد   23
 السريع. 

     

يضع جداول زمنية لتنفيذ كافة المهمات والأنشطة   24
 المدرسية المطلوبة. 

     

يتمتع بردود فعل سريعة للتعامل مع التغيرات في   25
 البيئة المدرسية. 

     

ينفذ خطط عمل محددة لتلبية الاحتياجات المدرسية   26
 دون تأخير. 
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 (4ملحق )ال
 الباحثة تسهيل مهمة تب ك
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